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Rynek PE/VC w Polsce i Europie




Rynek PE / VC w Europie

Inwestycje w PE/VC w Europie
jako % PKB w 2008
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Istnieje wysoki potencjat rozwoju dla
funduszy PE/VC w Europie Srodkowo-
Wschodniej na tle bardziej rozwinietych
krajow europejskich.

Wiekszos$¢ aktywnosci inwestycyjnej PE/VC
w Regionie koncentruje sie wokot Polski,
Republiki Czeskiej, Rumunii i Butgarii.

Aktywne jest nowe pokolenie dobrze
wyksztatconych i bardzo zmotywowanych
polskich przedsiebiorcow, zdolnych do
zbudowania przedsiebiorstw pomysinie
konkurujgcych na swiatowych rynkach.
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Rynek PE / VC w Europie

Srodki zgromadzone

przez fundusze PE/VC

na przestrzeni lat 1999-2008 w Europie
(mid EUR)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrddfo: EVCA / PEREP

Inwestorzy w sektorze

funduszy PE/VC
w Europie (2008)
Inwestorzy Family Office Firmy
. - ) 2 ubezpieczeniowe
indywidualni 6.60%
4,90% ' Agencje
rzagdowe

4,90%

Fundusze funduszy
14,50%

Fundusze
emerytalne
25,20%

[ 6,30%
Zarzadzajacy
aktywami
6,40%
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Europa - zebrane fundusze
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Srodki zgromadzone
przez fundusze PE/VC

w Europie (mid EUR) o ,
I Europejskie fundusze PE/VC zebraty tgcznie

w 2008 roku prawie 79 mid EUR na nowe
inwestycje

I W iym samym okresie polskim funduszom
udato sie zgromadzi¢ 760 min EUR

Zrodfo: EVCA / PEREP H 2007 ®2008



Europa - zebrane fundusze

Srodki zgromadzone m c I

przez fundusze PE/VC MANAGEMENT
w Europie w podziale na profil funduszu

2007 2008

Early stage Later stage
3% 2% Balanced
3%

Generalist Early stage  Later
5% 3% stage Balanced
3%

Mezzanine
Generalist 1%

11%

Growth
5%

Growth
2%

Mezzanine _—7
6%

82%

Zrddfo: EVCA / PEREP



Inwestycje

Inwestycje funduszy PE/VC m c I

w Europie w podziale na etap inwestycji WARRGEMENT

2008

Seed
Growth 0%

6%

Start-up
5%

Later stage

7% Later stage

8%
Restrukturyzacja

0,
0% Growth

14%

Replacement capital
5%

Restrukturyzacja

/ 0%

Buyout \
0,
UL Replacement capital

3%

I Europejskie fundusze PE/VC
zainwestowaty tgcznie w 2007 roku
kwote 73 mld EUR

1 W 2008 kwota inwestycji wyniosta

54 mld EUR
Zrddfo: EVCA / PEREP



Wyjscia z inwestycji

Wyjscia z inwestycji funduszy PE/VC m c I

w Europie wedtug typu BMAWAGE@MENT

IPO Spisanie w straty Sptata pozyczki Sprzedaz do BO Inne
innego PE/VC

Trade sale

m 2007 m 2008

Zrddfo: EVCA / PEREP



Wyjscia z inwestycji

Wyjscia z inwestycji funduszy PE/VC m c I

w Europie 2004-2008 MANAGEMENT

2005 2006 2007 2008
B Trade sale MWIPO M Spisanie w straty Inne

Zrddfo: EVCA / PEREP



IPO - spotki MCI



MCIl Management - zrezlizowane IPO
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Publiczna emisja — wady i zalety

MCI

WANAGEMENT

X

/dobycie dostepu do « Obowigzki informacyjne, jawnosc
alternatywnego zrédta informaciji

finansowania wzrostu « Koszty (pierwotnej oraz kolejnych
Akwizycje w drodze emisji nowych emisji oraz koszty state)

akcji lub przez uzycie kapitatu « Potencjalny cel wrogiego
zgromadzonego w drodze oferty przejecia

publicznej « Mozliwos¢ wystgpienia
Uwiarygodnienie wyceny, znaczgcych odchylen od fair
mMozliwosc uzyskania wyzszych value w okresach hossy/bessy
wycen

MozliwosC pozyskania

doswiadczonej kadry menedzerskiej

(opcje na akcje)

Presiz i wiarygodnosce



IPO - timing

MCI
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 Przeksztatcenie w Spotke Akcyjng

» Przygotowanie prospektu
emisyjnego

- Latwierdzenie prospekiu 6-12

emisyjnego przez KNF . e
miesiecy

« Roadshow, book-building

» Publiczna emisja i dopuszczenie
akcji do obrotu




IPO spotek porifelowych MCI

MCI

WANAGEMENT

spotka ______[rok | warlos¢oferty*
GPW

Bankier.pl S.A. 2006 25,1 min PLN
One-2-One S.A. 2006 13,0 min PLN
Travelplanet.pl S.A. 2005 6,7 min PLN
NewConnect

Digital Avenue S.A. 2007 5,8 min PLN
S4E S.A. 2007 3,4 min PLN
DomZdrowia.pl S.A. 2008 1,3 min PLN

*tgcznie emisja nowych akcji oraz odkup akcji od dotychczasowych akcjonariuszy



Case Bankier.pl



Bankier-pl

POLSKI PORTAL FINANSOWY

MCI

WANAGEMENT

1 Polski Portal Finansowy Bankier.pl powstat w 2000 r. z inicjatywy funduszu MClI Management
oraz kilku oséb indywidualnych, jako pionierskie przedsiewziecie w zakresie finansdw w
internecie.

1 Bankier.pl to jeden z czotowych finansowych portali informacyjnych, ktéry jest takze
niezaleznym posrednikiem i doradcg finansowym w polskim internecie.

1 Firma czerpie przychody z reklamy oraz z posrednictwa i doradztwa finansowego, oferujgc
produkty i ustugi blisko 50 renomowanych instytucii.

przychody w tys. zt
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Zrédto: sprawozdania finansowe Bankier.pl S.A.
akcje.bankier.pl/relacje_inwestorskie.html
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Przebieg inwestycji Bankier-pl

2000 2002-2003 2005 2007 2009
: . MCI przebudowuje kontynuacja M&A catkowite wyjscie MCI
owstanie MCI restrukturyzuje .
Eonkier.pl - Bankiera, v zqrzqg Bankiera, (PIT.pL, \{rATFl)I z inwestycji 2009
. . . pozyskujgc mojeauto.pl i _

T . 5 Aski i .. catego pakietu akcji
750.000 zt dziatalnosci do Jqzdzynsdego | BPM/CEEV realizie  pedacego w posiadaniu
kryzysu ,,post — l.gon,ne u,zH(.o na petne wyjscie M
Internet buble” IGerow spotki IRR: 31,63%

ok.4,5 x zainwestowany
I]ﬂll::l L\\ M\\\ K kapitat

e e e e et e e e o e e et e o e e

bmp @

2001 2004 2006 2008
MCI organizuje Il runde  inwestycja osigga IPO Bankier.pl na MCI inicjuje proces pozyskania
finansowania - breakeven-point GPW inwestora strategicznego dostrzegajgc
BMP/CEEV przeznacza dalszy rozwéj modelu MCI redlizuje nadchodzgce trendy konsolidacyjne na
2min € na J(rzlc?lszy biznesowego: czeéciowe wyjécie z [YNKU
rozwoj_portaiu oraz uruchomienie inwestycii : short lista inwestoréw na Bankier.pl (Q3)
M&A (Euromoney.pl) Int t latf )
’rpo?wrsgekco%ee?o plattormy IRR 31,81% zamrozenie rozméw zwiqzku z ,Lehman
prezentuigcsi oferty ok. 3,2x kapitat Brothers crisis” (Q4'08/Q1'09)
produktowe

poszczegolnych instytucii
finansowych



O Bankier.pl

inwestycja w infrastrukture i
wyposazenie Spofki; zakupy
oprogramowania
wspomagajgcego wewnetrznie
sprzedaz i zarzgdzanie relacjami z
klientami, zardbwno w kontekscie
sprzedazy reklamy jak i produktow
finansowych)

inwestycja w budowe nowych
serwisow i ustug w obszarze
dziatania spotki

przejecia innych podmiotow,
przede wszystkim internetowych,
posiadajgcych tresci i ustugi
uzupetniajgce oferte Bankier.pl

¥ IPO Bankier.pl: 19 czerwca 2006 r. ==

Bankier-pl

POLSKI PORTAL FINANSOWY

MCI

w ramach oferty publicznej spotka
zaoferowata w puli podstawowe:

o do objecia 1.500.000 akcji serii |,

o do sprzedazy 1.500.000 akcji, w
tym:

650.130 akcji nalezgcych do
CEEV GmbH

649.870 akcji nalezgcych do
bmp AG

200.000 akcji nalezgcych do
MCI Management SA

cena emisyjna: 7,50 PLN

cena debivtu: 7,90 PLN



Catkowite wyjscie MCI z inwestycji

Bankier-pl

POLSKI PORTAL FINANSOWY

Naspers musi dac wiecej za Bankiera

Jesli wiasciciel Gadu-Gadu
i Allegro marzy

o skupieniu 100 proc.
spétki, musi podniesé
ceng — méwig fundusze.

W $rode rozpoczynaja sie za-
pisy wwezwaniu na Bankiera.
Przejac go chee Naspers, no-

towany na gieldzie w RPA
holding, ktéry w Polsce ma
m.in. Gadu-Gadu i Allegro.
Jego wehikut inwestycyjny
MIH Allegro placi za jedng
akcje 8,7 z1. To mniej niz
obecna cena rynkowa 9 zt.
Ponadto jeszcze przed kon-
cem wezwania akcjonariusze
otrzymaja dywidende: 39 gr
na akcje. O powodzeniu zde-

cyduja krajowe fundusze, kt6-
re kontroluja ponad 50 proc.
akcji. A te s3 podzielone.

— To doé¢ skromna oferta.
Cena_]&stookolo 10 proc. wyz-
szanizcenasprzed W&wama,
a to nie Jest duza premia
zaprzejecie kontroli. Naspers
jest wstanie uzyskac duze sy-
nergie po przejeciu, wiee moz-
na oczekiwaé wyzszej premii
zakontrole — méwi Pawel Ho-
minski, zarzadzajacy Noble
Funds TFL

— Jeszcze kilka miesigcy te-
za Bankiera bedzie duzo wyz-
storéowioferta Naspersawyda-
jesigbyédobra. Obstawiam, ze

LOS BANKIERA W REKACH FUNDUSZY

» Fundusze w akcjonariacie

dzenie wezwania? Poludnio-

Wedtug stanu na 31.12.208 kilka
kolejnych imtytucji bedacych

ponizej progu 5
ok. 10 proc. kaplta&u W rekach
instytuciji byto w sumie ponad

skiego holdingu wartoSé Banklera
atym ym ich

woafrykanski koncern wzywa
do sprzedazy 100 proc., ale we-
zwanie dojdzie do skutku, jesli
zapisy obejma conajmniej 4,84

min akcji, (67 proc.). Jedno-
czes$nie zastrzegl mozliwoséé
kupienia nawet mniejszego pa-
kietu. Ma juz zaklepane 1,33
mln akeji od MCL ktéry zobo-
wiazal si¢ do sprzedazy.

— Cena w wezwaniu jest
niezla, ale brakuje premii
za kontrole. Naspersa nie in-
lecz przejecie kontroli. Jeshi
chee kupi¢ tak duzy pakiet, to
musi podnieé¢ ceng — méwi
kolejny zarzadzajacy.

Obserwujac zachowania
funduszy moznauznad, ze nie
wszystkie wierzg w znaczacy
wzrost kursu. Allianz TFI
na sesji 10 czerwca sprzedat
pakiet 260 tys. akeji (3,6 proc.)

Puls Biznesu,
29/06/09

zadowa]a]qc sig ceng tylko nie-

co wyzsza od tej z wezwania
(na sesji kurs wzrést do 8,84
zl) Po sprzedazy zostalo mu
jeszcze 8,21 proc. akgji. Z kolei
najwiekszy akcjonariusz BZ
‘WBK AIB Asset Management
na poczatku czerwea zwiek-
szyl zaangazowanie do 22,5
proc. Juz po ogloszeniu we-
zwania powyzej progu 5 proc.
ujawnil si¢ tez Quercus TFL
‘W dniu ujawnienia kurs wyno-
sit 8,9 z1, ale wigkszos¢ pakie-
tu to TFI kupilo wezeéniej.
‘W obu przypadkach mogla to
by¢ gra pod sprzedaz w we-
Zwaniu.

Grzegorz Nawacki
g.nawacki@pb.pl = 022-333-97-94

MCI Management zbyt do MIH Allegro caty posiadany pakiet akcji Bankier.pl

(18,4%)

cena w wezwaniu:

o ostateczna cena w wezwaniu: 2,00 zt

o cena catkowita za akcje uwzgledniajgca cene z wezwania oraz dywidende - 9,39 zt

czyli 20,4% premii w stosunku do Sredniej ceny akcji spotki Bankier z ostatnich

szesciu miesiecy notowan

IRR na wyjsciu z inwestyciji: 31,63%

caty projekt:
o IRR 30,38%
o 4,7x zainwestowany kapitat

Parkiet, 20/06/09

wczeséniej MIH Allegro oglosi-
fo wezwanie na akcje Bankie-

>Bankier.pl
Fundusze Allianzu
majg mniej akgji

10 czerwca TFI Allianz sprze-
dato czes¢ akcji Bankiera

i zamiast pakietu
ocnou.amaa,z.lproc.fe-
go dnia na zamknigciu walor
kosztowat 8,84 zt. Dzien

Parkiet, 27/06/09

ra po 8,7 zt za sztuke. zu

>Bankier.pl
Cena nie zadowala

Pawel Hominski, zarzadza-
jacy w Noble Funds TFI,
uwaza, ze cena za akcje
Bankiera (8,7 zi) w wezwa-
niu ogloszonym przez MIH
Allegro nie jest satysfakcjo-
nujaca. - Spodziewalismy
sie wyzszej premii - powie-
dzial Hominski. Nie chciat
jednak powiedzie¢, czy
Noble Funds FIO, ktéry

ma 5 proc. akcji portalu,
odpowie na wezwanie.
Cena zaproponowana
przez wzywajacego jest

0 17 proc. wyzsza od ryn-
kowego kursu akcji Bankie-
ra z ostatnich trzech
miesiecy. Zapisy bedq
trwac od 1 do 31 lipca.

23 czerwca WZA zdecyduje,
czy spétka wyplaci dywi-
dende (39 gr na akcje). nw



MCI Management SA
Warszawskie Centrum Finansowe
ul. Emilii Plater 53, 00-413 Warszawa
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