REGULAMIN
PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
MCI MANAGEMENT SA

NA LATA 2008 - 2012
Tekst jednolity po zmianach uchwalonych przez Rade Nadzorcza w dniu
10.07.2008 r.

Celem i zadaniem niniejszego Regulaminu jest okreslenie zasad i
warunkéw obejmowania akcji MCI Management SA w ramach programu
motywacyjnego ustalonego na lata 2008-2012 dla czlonkdéw Zarzadu Spétki i
czlonkow Zespotu MCI

DEFINICJE:

Akcje MCI 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela Spdtki o wartodci nominalnej 1,00 (jeden
zioty kazda, ktére zoatena wyemitowane na podstawie
Uchwat WZA albo na podstawie uchwal Zarzadu Spétk,
przy wykorzystaniu uprawnieri Zerzadu do emisji akcji
z kapitalu docelowego dla realizacji prawa do objgcia
akcji Spolki przez Osoby Uprawnione, w rozumieniu
nini¢jazego Regulaminu

Zespbl MCI Pracownicy i wspélpracownicy Spotki zatrudnieni
przez Spolke (niezaleznie od rodzaju umowy lub
stosunku prawnego laczacego ich ze Spdlka ) objeci
Programem Motywacyjnym

Oferta Propozycja objecia Akeji MCI  zloZona Osobie
Uprawnionej przez Spotke na podstawie Przyznania
Opeji

Pakiet Akcji MCI Liczba Akcji MCI, ktére Osoba Uprawniona bedzie
mogla obja¢ na podstawie Przyznania Opcji oraz na
warunkach okreélonych w uchwale o emisji Akcji
MCI, w Ofercie i w ninicjszym Regulaminie

Program Motywacyjn Program wprowadzony na mocy Uchwaly Nr
Y 03/09/2007 Rady Nadzorczej Spoélki z dnia 11
_wrzesnia 2007 roku, dajacy prawo Osobom
Uprawnionym do objecia Akeji MCI z pierwszenstwem
przed akgjonariuszami Spétki

Przyznanie Opcii Nadanie przez Rade Nadzorczq prawa do objecia
: okreslonej liczby Akeji MCI  praez Osobe Uprawniona

w sposdb okreslony w Regulaminie
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Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza MCI Management SA

8pbika MCI Management SA z siedziba we Wroclawin
Osoba Uprawniona Czlonkowie Zespolu MCI - wymienieni w uchwale
Osoby Uprawnione Rady Nadzorczej o Przyznaniu Opcji, ktérym

przyznane zostalo prawo do objgcia Akegji MCI
(Przyznanie Opcji)

Zarzad Spitki, Zarzad Zarzad MCI Management SA
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CZAS TRWANIA PROGRAMU OPCJI

1. Z zastrzezeniem ust¢pu 2 ponifej, Program Motywacyjny rozpocznic sic w dniu
uchwalenia Regulaminu i wygadnie w dniu 31 grudnia 2013 roku lub w dniu
zlozenia przez wszystkie Osoby Uprawnione oswiadczert o objeciu Akcji MCI,
zgodnie z postanowieniami uchwat o emisji Akcji MCI i niniejszego Regulaminu,
ktorekolwick z tych zdarzeh nastapi wezesniej.

2. Rada Nadzorcza, w drodze uchwaly podjetej w terminie do 30 czerwca 2012
roku, moze zdecydowaé o przedhizeniu realizacji Programu Motywacyjnego na
kolejny okres zamknigty, ale nie diuzszy niz do 31 grudnia 2015 roku, jeseli
Program Motywacyiny nie zostanie catkowicie zrealizowany do korca roku
2011,
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PODSTAWOWE ZASADY REALIZACJI FROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1. Dla celow realizacji calego Programu Motywacyjnego zostanie wyemitowanych
1.500.000 sztuk Akcji MCI, ktére beda wykorzystywane (przyznawane) w
poszczegolnych latach realizacji Programu Motywacyjnege w nastepujacych
ilogciach:

() w calym okresie realizacjl Programu Motywacyjnego — 150.000 Akcji MCI,
pozostajacych w dyspozycji Prezesa Zarzadu Spolki,

(b) za 2007 rok - 270,000 Akcyi MCI w Pierwszym Przyznaniu Opcji,

(¢} za 2008 rok - 270.000 Akcji MCI w Drugim Przyznaniu Opcji,

(d) 2za 2009 rok — 270.000 Akeji MCI w Trzecim Przyznaniu Opcji,

() 2a 2010 rok - 270.000 Akcji MCI w Czwartym Przyznaniu Opcji,

( =za 2011 rok - 270.000 Akcji MCI w Piatym Przyznaniu Opcji.

2. Przyznania Opcji i ustalenie Qséb Uprawnionych, w poszczegdlnych latach
realizacji Programu Motywacyjnego, beda dokonywane przez Rade Nadzorcza w
formie uchwal. Uchwaly beda podejmowane nie péZniej niz w ciagu trzech
miesiecy od daty Zawiadomienia Zarzadu, skicrowenego do Rady Nadzorcij.
o spelnieniu sie Ogélnego Warunku Przyznania Opcji okredlonego oddzie'lfn_e
dla kazdepo roku realizacji Programu Motywacyjnego w § 3 ponize).
Zawiadomienie Zarzadu zostanie skicrowane do Rady Nadzorczej w ciagu 2
miesiecy po zakoriczeniu poszczeglnych lat  realizacji  Programu

Motywacyjnego: 2007, 2008, 2009, 2010, 2011.
T
P g



Zawiadomienie Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 1 powysej, bedzie zawieralo w
szczegdlnodei:

1) wskazanie spelmienia sie Ogélnego Warunku Przyznania Opeji w danym
roku realizacji Programu Motywacyjnego, wraz z krotkim uzasadnieniem;

2) wskazanie 0os6b, bedacych czlonkami Zarzadu Spétki i cztonkami Zespoha
MCI, jako uprawnionych do Przyznania Opcji, w danym roku realizacji
Programu Motywacyjnego (projekt listy Osob Uprawnionych), to jest oséb w
stosunku do ktérych zostaly speinione Indywidualne Warunki Przyznania
Opcjl, okreslone zgodnie z postanowieniami § 4 niniejszego Regulaminu,
dla poszczegdlnych lat realizacji Programu Motywacyjnego,

3) wskazanie liczby Akcji MCI, ktora powinna byé wyemitowana dla realizacji
danego Przyznania Opcji, z uwzglednieniem ilosci Akcji MCI, ktore beda
emitowane dla realizacji uprawniefi Prezesa Zarzadu, wynikajacych z § §
niniejszego Regulaminu;

4) wskazanie liczby Akcji MCI, ktora powinna byé przyznana do objecia przez
kazda Osobe Uprawniona, ustalona zgodnie z postanowieniami § 4
ninigjszego Regulaminu,

Przy uwzglednieniu uprawnien Prezesa Zarzadu, o ktérych mowa w § 5
niniejszego Regulaminu, w kazdym Przyznaniu Opcji, dokonywanym przez
Rade Nadzorcza zgodnie z postanowieniami § 6 niniejszego Regulaminu,
czlonkowie Zarzadu Spélk i czlonkowie Zespolu MCI uczestnicza w 95,00%
ilogei Akcji MCI emitowanych na potrzeby kaZdego Przyznania Opcij,
poczawszy od Drugiego Przyznania Opcji. W Pierwszym Przyznaniu Opcji
czlonkowie Zarzadu Spotka i czlonkowie Zespotu MCI uczestnicza w 100,00%
ilosci Akcji MCI emitowanych na potrzeby tego Przyznania Opgji,

Zgodnie z odrebnymi postanowicniami uchwal Walnego Zgromadzenia
czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczs, poczawszy od Drugiego Przyznania
Opcii, w 5,00% ilodei Akcji MCI emitowanych ha potrzeby kazdego Przyznania
Opciji.

Podstawows zasada realizacji Programu Motywacyjnego jest wykorzystanie
100% Akcji MCI wyemitowanych dla jego realizacji, co oznacza takze | zawsze
dokonanie przez Rade Nadzorcza Przyznania Opcjt w stosunku do 100% Akcji
MCI ustalonych dla kazdego Przymnania Opcji (§ 2 ust. | powyigj) oraz w
stosunku do 100% Akgji MCI, pozostajacych w dyspozycji Prezesa Zarmzadu
Spélld w trakcie kazdego Przyznania Opcji zgodnic § 5 niniejszego Regulaminu.
Decyzie Rady Nadzorczej, realizujace zasade okredlona w zdaniu poprzednim
beda podejmowane z wykorzystaniem i przy uwzglednieniu postanowien § 4
ust, 8, § 5 ust. 41 § 6 ust. 3 niniejszego Regulaminu,

Warunkiem udziatu kasdego czlonka Zarzadu Spolki, czlonka Zespolu MCI w
niniejazym Programie Motywacyjnym bedzie zawarcie pomi¢dzy nim a Spolka
umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, zgodnie ze wzorem
przygotowanym przez Zarzad Spolki i w terminie okredlonym przez Spotke..

-
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8 3.
OGOLNE WARUNKI PRZYZNANIA OPCJI W POSZCZEGOLNYCH LATACH
REALIZACJI PROGRAMU MOTYWACYJNGO

1. Ogélnytn Warunkiem Przyznania Opcji w pierwszym terminie realizacji
Programu Motywacyjnego (,Plerwsze Prayenanis Opeji”) bedzie:

* trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akcji Spotki poziomu 28,00 zlotych
w okresie 2007 roku lub okresie poiniejszym, ale nie pozniej niz do dnia 31
grudnia 2011 roku. Przez trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akeji
Spolla poziomu 25,00 zlotych rozumie sie przekroczenie przez SErednia
arytmetyczna notowar gieldowych akcji Spélki z okresau szedciu miesiecy
wartodci 25,00 zlotych. Srednia, o ktorej mowa powyzej, bedzie obliczana na
zakoticzenie kazdego dnia, w ktorym akcje Spolki beda notowane na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciaglych, w
oparciu o ceny zamkniecia osiagnigte przez akcje Spolki we wszystkich
notowaniach akcji Spolld na Gieldzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie
w systemie notowan ciagglych, ktére odbyly si¢ w ciagu szedciu miesiecy

2.  Ogéinym Warunkiem Przyznania Opcji w drugim terminie realizacji Programu
Motywacyjnego (,Drugie Przyznanie Opcji”) bedzie:

» trwale przekroczenie przez gieldowy lkurs akcji Spolld poziomu 28,00 zlotych
w okresie 2008 roku lub okresie poznicjszym, ale nie pé2niej niz do dnia 31
grudnia 2011 roku

Jednakze, jezeli wskafnik ,mWIG40" spadnie o wiecej niz 20%, przez co
rozumie sie  spadek  édredniego poziomu wskaZnika |, .mWIG40”
z dwumiesiecznego okresu od 1 grudnia 2007 r. do 31 stycznia 2008 r.
w stosunku do sredniego poziomu wskaznika z dwumiesiecznego okresu od 1
grudnia 2008 r. do 31 stycznla 2009 r., wtedy Opdlnym Warunkiem
Przymania Opcji w drugim terminie realizacji Programu Motywacyjnego
bedzie:
* {rwale przekroczenie przez gleldowy kurs akcji Spotki poziomu 20,00 zlotych
w okresie 2008 roku lub okresie pbiniejszym, ale nie pdzniej niz do dnia 31
grudnia 2011 roku :

3. Ogolnym Warunkiem Przyznania Opcji w trzecim terminie realizacji Programu
Motywacyjnego (»Trzecie Przyznanie Opcji”) bedze:

» trwale przckroczenic przez gieldowy lurs akcji Spotki poziomu 31,25 zlc?tych
w okresie 2009 roku lub okresie pdiniejszym, ale nie pdZniej niz do dnia 31
grudnia 2011 roku

Jednakse, jeseli wskaznik ,mWIG40” spadnie o wiccej nid 20%, przez co
rozumie si¢ spadek éredniego poziomu  wskainika ‘,,mWIG40
z dwumiesigcznego okresu od 1 grudnia 2008 r. do 31 stycznia 2009 r.
w stosunku do $redniego poziomu wskaznike z dwumiesiecznego okresu od 1
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grudnia 2009 r. do 31 stycznia 2010 r,, wtedy Ogdlnym Warunkiem
Przyznania Opcji w trzecim terminie realizacjl Programu Motywacymego bedzie

s trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akeji Spotki poziomu 25,00 zlotych
w okresie 2009 roku lub ckresie poiniejszym, ale nie pdiniej niz do dnia 31
grudnia 2011 roku

4, Ogdlnym Warunkiem Przyznania Opcji w czwartym terminie realizacji
Programu Motywacyjnego (,Czwarte Przyznanie Opoji”) bedzie:

=  trwale przekroczenie przez gicldowy kurs akcji Spotki poziomu 39,06 zlotych
w okresie 2010 roku lub okresie péfniejszym, ale nie péiniej niz do dnia 31
grudnia 2011 roku

Jednakse, jezeli wskaznik ,mWIG40"” spadnie o wigcej niz 20%, przez co
rozumie si¢ spadek  Sredniego  poziomu — wskaznika ,mWIG40”
z dwumiesiecznego okresu od 1 grudnia 2009 r. do 31 stycznia 2010 r.
w stosunku do éredniego poziomu wskaznika z dwumiesigeznego okresu od 1
grudnia 2010 r. do 31 stycznia 2011 r., wtedy Og6lnym Warunkiem
Przyznania Opcji w czwartym terminie realizacji Programu Motywacyjnego
bedzie

v trwale przekroczenie przez gleldowy kurs akcji Spotki poziemu 31,25 zlotych
za akcje w okresie 2010 roku lub okresie péZniejszym, ale nie pozniej niz do
dnia 31 grudnia 2011 roku

5. Ogélnym Warunkiem Przyznania Opcji w piatym terminie realizacji Programu
Motywacyjnego (»Piate Preyznanie Opcji”) bedzie:

»  trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akcji Spolki poziomu 48,83 zlotych
w2011r.

Jednakze, jeZeli wskainik ,mWIG4D” spadnie o wiecej niz 20%, przez co
rozumie sie  spadek  sredniego poziomu  wskainika ,mWIG40”
z dwumiesigcznego okresu od 01 grudnia 2010 r. do 31 stycznia 2011 r.
w stosunku do éredniego poziomu wskaZznika z dwumiesi¢cznego okresu od 01
grudnia 2011 r. do 31 stycznia 2012 r., wtedy Ogélnym Warunkiem
Przyznania Opcji w piatym terminie realizacji Programu Motywacyjnego bedzie

» trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akcji Spétki poziomu 39,06 zlotych

za akcje w 2011 1.

6. Przez trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akcji Spolki poziomow
wskazanych w ust. 2-5 powyzej nalezy rozumie¢ przekroczenic dancgoe poziomu
przez Srednia arytmetyczna notowan gietdowych akeji Spotki z okresu trzech
miesiecy. Srednia, o ktorej mowa powyzej, bedzie obliczana na zaekoticzenie
kazdego dnia, w ktorym akcje Spolki beda notowane na Gieldzie Papieréw
Wartodciowych w Warszawie w systemie notowan ciaglych, w oparciu o ceny
zamkniecia osiagniete przez akecje Spolki we wazystkich notowaniach akc_}}
Spolki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie notowarn

ciaglych, ktore odbyly sic w ciagu trzech miesiccy.
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8 4.
INDYWIDUALNE WARUNKI PRZYZNANIA OPCJI

1, Cszlonkowie Zarzadu Spdiki oraz czlonkowie Zespolu MCI uczestnicza w
Programie Motywacyjnym z uwzglednieniem:

1) poziomu merytorycznego stanowiska, jalde zajmuje dana osoba w dacie
speinienia si¢ Ogdlnego Warunku Przyznania Opcji, to jest w dacie
Zawiadomienia Zarzadu, zlozonego Radzie Nadzorczej zgodnie z
postanowieniami § 2 ninigjszego Regulaminu, dla danego roku realizacji
Programu Motywacyjnege (Waga Udzialu w Programie Motywaeyjnym)
oraz

2) stopnia wykonania zadart przydzielonych danej osoblie w tresci
biznesplanu Spéiki w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego
(Performance)
oraz

3} dlugosci okresu pozostawania danej osoby w zatrudnieniu lub w innym
stosunku prawnym ze Spélkq w danym roku realizacji Programu
Motywacyjnego oraz sytuacji pozostawania danej osoby w zatrudnieniu
lub w innym stosunku prawnym ze Spoitka lub ze apélia z Grupy
Kapitatowej MCI Jub pozostawania danej osoby w zatrudnienin w
funduszn inwestycyjnym utworzonym przy udziale MCI = w ostatnim dniu
danego roku realizacii Programu Motywacyjnego
oraz

4] oceny indywidualnych wynikéw zarzadzenia, dokonanych przez
uprawniony organ Spotki zgodnie z postanowieniami uméw zawartych z
czlonkiem Zarzadu lub Zespolu MCI lub dekonanych zgodnie =z
postanowieniami obowigzujacych regulaminéw wewnetrznych Spolki.

2. Wrykaz merytorycznych pozioméw stanowisk (aktualny), o ktérym mowa w ust.
1 powyzej, jest 2awsze okreslony w ,Regulaminie Wynagradzania MCI” i ma
bezposrednie zastosowanie do niniejszego Regulaminu,

3. Zakwalifikowanie danej osoby, nalezacei do Zespoli MCI, do okreélonego
poziomu merytorycznego stanowisk, jest dokonywane zgodnie z odpowiednimi,
odrebnymi postanowieniami ,Regulaminu Wynagradzania MCI® oraz

Regulaminu Organizacyjnego.

4, Zakwaliikowanie czlonka Zarzadu Spélki, do okreslonego poziomu
merytorycznego stanowisk, jest dokonywane przez Rade Nadzorcze Spélki w
drodze odrebnych decyzji.

5. Ocena wykonania przez osobe, nalezace do Zespolu MCI, ustalonego dla niej
Performance, w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego, nalezy do
Zarzadu Spélld. Ocena jest dokonywana w formie uchwaly Zarzadu Spélki,
podeimowanej w trakele przygotowywania biznesplanu Spotki na kolejny‘mk
obrotowy (rok realizacji Programu Motywacyjnego), nie péniej jednak niz do
konica lutego nastgpnego roku obrotowego. Akceptacja oceny Zarzadu Spolki, o
ktorej mowa w zdaniu poprzednim, jest dokonywana przez Rade N.adzorcz'a w
formie uchwaty Rady Nadzorczej 8pétki, podejmowanej w trakcie oceniania
biznesplanu Spétki na kolejny rok obrotowy (rok realizacji Programu
Motywacyjnego), nie pézniej jednak niz do kofica marca nastepnego roku
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10.

11.

Ocena wykonania przez osobe, nalciaca do Zarzadu MCI, ustalonego dla niej
Performance, w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego, nalezy do
Rady Nadzorczej Spélki, Ocena jest dokonywana w formie uchwaly Rady
Nadzorczej Spotki, podejmowanej w trakcie oceniania biznesplanu Spolki na
kolejny rok obrotowy (rok realizacji Programu Motywacyjnego), nie poZniej
jednak niz do kofica marca nastgpnego roku obrotowego.

W przypadku stwierdzenia niewykonania przez okreslona osobe ustalonego dla
niej Performance (underperformance), w danym roku realizacji Programu
Motywacyjnego, Zarzad Spélki jest uprawniony do obnizenia udziatu tej osoby,
wynikajacego dla niej z Wagi Udzialu w Programie Motywacyjnym, ale nie
wiecej niz o 50%. W wyjatkowych przypadkach bardzo krytycznej oceny
realizacji Performance (total underperformance) Zarzad i Rada Nadzorcza Spolki
poprzez wspélna decyzje, sa uprawnione do obnizenia Udzialu w Programie
Motywacyjnym danej osoby o 100%. W stosunku do czionka Zarzadu Spolki
uprawnienia powyzsze nalezs do Rady Nadzorczej.

W przypadku stwierdzenia wykonania przez okreélona osob¢ ustalonego dla
nicj Performance (overperformance), w danym roku realizacji Programu
Motywacyjnege i/lub wykonania dodatkowych zadat lub zanotowania
szczegolnych osiagnie¢, Zarzad Spolki jest uprawmniony do podwyzszenia
udzialu tej osoby, wynikajacego dla niej z Wagi Udzialu w Programie
Motywacyjnym, ale nie wiecej niz o 100%. W stosunku do czlonka Zarzadu
Spolld uprawnienie powy#sze nalezy do Rady Nadzorcze), ktéra podejmuje
stosowna uchwal¢ na wniosek Prezesa Zarzadu. W stosunku do Prezesa
Zarzadu uchwala Rady Nadzorczej podejmowana jest na wniosek
Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Podwyzszenie udziatu jakiejkolwiek osoby w stosunku do Wagi jej Udziah w
Programiec Motywacyjnym, zgodnie z w ust. 8 powy2ej, jest moiliwe tylko w
przypadku, gdy istnieja Akcje MCI, ktore nic zostaly zaproponowanc do
przyznania osobie/osobom uczestniczacym w Programic Motywacyinym w
sytuacji okreslonej w ust. 7 powyzej. Propozycje dodatkowego rozdysponowania
Akcji MCI zostajq zawarte w Zawiadomieniu Zarzadu Spotki, w oparciu ¢
wnioski sformulowane zgodnie z ust. 8 powyze).

Przy uwzglednieniu powyzszych postanowienn dana osoba uczestniczy w
Programie Motywacyjuym w peinym zakresie jej Wagi Udzialu w Programic
Motywacyjnym, jeseli przez caly rok realizacji Programu Motywacyjnego
pozostaje w zatrudnieniu lub w innym stosunku prawnym ze Spotka. W
kazdym innym przypadku udzial takiej osoby jest ustalany proporcjonalnie do
okresu jej zatrudnienia lub okresu pozostawania w innym stosunku prawnym

2e Spotka,
Nie uczestniczy w Programie Motywacyjnym oscba, ktéra nie pozostaje W

zatrudnieniu lub w innym stosunku prawnym ze Spétka w ostatnim dniu
danego roku realizacji Programu Motywacyjnego.

8§85,
UPRAWNIENIA PREZESA ZARZADU SPOLKI

W celu umozliwienia pozyskiwania przez Spotke najwyzszej klasy npecj.?]istf»w
(menedzeréw) i/lub dodatkowego nagradzania szczegolnych osiagnied
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czlonkow Zespohu MCI w dyspozycji Prezesa Zarzadu Spotki, w calym okresic
realizacji Programu Motywacyjnego, pozostaje pula 150.000 sztuk Akcji MCI.

Prezes Zarzadu ma prawo dysponowania w/w Akcjami MCI w drodze
formulowania wnioskéw o ich przyznanie przez Rade Nadzorczg wskazanym
przez niego osobom, bez uwzglednienia Indywidualnych Warunkéw Przyznania
Opcji, okreslonych w § 4 powyze;j,

Wnioski Prezesa Zarzadu, formmlowane na podstawie przyznanych mu
uprawnien, sa c¢zedcia Zawiadomienia Zarzadu Spélki, o ktérym mowa w § 2
niniejszego Regulaminu.

Pula ta jest rozszerzona o dodatkowe Akcje MCI, niewykorzystane w ramach
poszezegdlnych Przyznan Opcji (vide § 4 ust, 7, 8§ 6 ust, 5, § 8 ust. 2.1 ust. 6),
w tym takze niewykorzystane z uwzglednieniem uprawnien Zarzadu i Rady
Nadzorczej okreslonych w § 4 ust. 8 1 9 niniejszego Regulaminu.

86.
PRZYZNANIE OPCJI I OSOBY UPRAWNIONIONE

W poszczegblnych terminach realizacji Programu Motywacyjnege Rada
Nadzorcza bedzie podejmowata uchwaly o przyznaniu prawa do objecia Akcji
MCI przez osoby wskazane w Zawiadomieniu Zarzadu Spétki, o ktérym mowa
w § 2 niniejszego Regulaminu (Przyznania Opcji, Osoby Uprawnione).

W przypadkach, o ktérym mowa w § 8 ust. 2 i ust. 6 oraz w ust. 5 ponisej, to
jest gdy wygasa Przyznanie Opcji lub wygasa Prawo Realizacji Opeji, Rada
Nadzorcza podejmujac uchwale o wygasnieciu Przyznania Opcji, podejmuje
jednoczesnie uchwate o dodatkowym przyznaniu Opcji, na wniosek Zarzadu
Spotki elbo pozostawia niewykorzystane Akcje MCI w calodci lub w czedei do
dyspozycji Prezesa Zarzadu Spolkd zgodnie z postanowieniami § 5 ust. 4
niniejszego Regulaminu. Dodatkowe przyznanie Opcji oznacza wylacznie
rozdysponowanie takiej ilodci Akcji MCI, jaka bylaby nie objeta weskutek
wygaséni¢cia pierwotnego Przyznania Opcji Osoby Uprawnione;.

Rada Nadzorcza bedzie podejmowala uchwaly o Przyznaniu Opcji po
stwierdzeniu spehmienia Ogélnego Warunku Przyznania Opcji, okredlonego dla
danego roku realizacji Programu Motywacyjnego w § 3 niniejszego Regulaminu
oraz w oparciu o whnioski, dotyczace propozycii przydzialu Akcji MCI dla
poszezegblnych osob uczestniczacych w Programie Motywacyjnym (projekt
Listy Os6b Uprawnionych), zawarte w tredci Zawiadomienia Zarzadu Spétki, o
ktérym mowa w § 2 niniejszego Regulaminu.

W terminie 14 dni od daty danego Przyznania Opcji, Zarzad zawiadomi
pisemnie Osoby Uprawnione o Przyznaniu Opcji, to jest w szczegblnodci
zawladomi o wielkodci Pakietu Akcji MCI, ktére moga byé objete przez Osobe
Uprawniona, i wskaze ogélne zasady realizacji prawa do Opeji okredlone w § 8§

Regulaminu.
Przvznanie Opcii wyvgasa w przypadku rozwiazania stosunku pracy, innego

stosunku umownego lub Kkorporacyjnego, na podstav_vie ktorego Oa‘obg
Uprawniona wykonuje obowiazki lub swiadezy ustugi na rzecz Spolld,
dokonanego przez Osobg¢ Uprawniona z przyczyn zawinionych przez Osobe
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Uprawniona. Wygasénigcie Przyznania Opcji jest mozliwe tylko w sytuacji, gdy
Osoba Uprawniona nie nabyla jeszeze Prawa Realizacii Opcji,

Wygasni¢cie Przyznania Opeji, w przypadkach okredlonych w powyzszym ust. 5
oraz okredlonego w § B ust. 2 i ust, 6 Regulaminu jest stwierdzane uchwats
Rady Nadzorczej.

a7
UCHWALA O EMISJI ARCJI MCI

W terminie 60 dni od daty danego Przyznania Opcji, Zarzad Spotki podejmie
uchwale o emisji Akcji MCI albo zwola Walne Zgromadzenie, kiore w tym
terminie pedejmie uchwale o emisji Akeji MCI, w kazdym przypadku wielkosé
emisji Akeji MCI w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego bedzie
zgodna 2 ilodcig Akcji MCI, wynikajaca z danego Przyznania Opcji dokonanego
przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 6 ust. 1 powyzej.

Laczna licgba Akcji MCI wyemitowanych na potrzeby realizacji Programu
Motywacyjnego w okresie jego realizacji nie moze przekroczyé 1.500.000 sztuk

88,
PRAWO REALIZACJI OPCJI
OBJECIE AKCJI MC1

W terminie 14 dni od daty uchwaly o emisji Akcji MCI, o Ktérej mowaw § 7
powy2e], Zarzad skieruje Oferte objecia Akgji MCl do kazdej Osoby
Uprawnionej. Osoba Uprawniona bedzie mogla zrealizowaé posiadane prawo
do objecia Akcji MCI poprzez zlozenic odwiadczenia o przyjeciu Oferty objecia
Akeji otrzymanej od Spotki (,Przyjecie Oferty”).

Oswiadczenie o Przyjeciu Oferty moze hyé zlozone przez Osobe Uprawniona w
nieprzekraczalnym terminie 30 (trzydziesci) dni daty otrzymania Oferty Spétki,
Przyznanie Opciji wygaga w dniu nastgpnym po uplywie terminu okreslonego w
zdaniu pierwszym.

Z dniem otrzymania przez Spélke o$wiadczenia o Przyjeciu Oferty Osoba
Uprawniona nabywa ,Prawo Realizacjl Opcji®.

Prawo Realizacji Opcji bedzie wykonywane przez Osobe Uprawniona w sposdb
okreslony w art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spolek handlowych, to jest poprzez
zawarcie ze Spotka 42Umowy Objecia Akeji MCI”.

Umowa Objecia Akcji MCl powinna by¢ zawarta miedzy Spotka a Osoba
Uprawniona w nie przekraczalnym terminie 30 (trzydziesci) dni daty
otrzymania przez QOsobe Uprawnions zawiadomienia o gotowosci Spolld do
zawarcia Umowy Objecia Akcji MCIL

Prawo Realizacii Oncii wygaga, jezeli Osoba Uprawniona, z przyczyn wylacznie
jej dotyczacych, nie podpisze z¢ Spotkq Umowy Objecia Akcji w terminie

okreslonym w ust. 5 powyzej.
~ =
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§9.
CENA OBJECIA AKCJI MC1

1. Cena objecia Akcji MCI przez Osobe Uprawniona jest réowna wartosci
nominalnej Akcji MC! powickszonej o koszty realizacji Programu
Motywacyjnego, ktére =zostana poniesione przez Spotkg, wlacznie z
poniesionymi lub przewidywanymi kosztami dopuszczenia Akeji MCI do obrotu
na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

2.  QOstateczna cena objecia Akcji MCI bedze okreslona w uchwale Walnego
Zgromadzenia albo w uchwale Zarzadu Spélki o emisji Akcji MCL

3. Cena objecia winna zosta¢ zaplacona Spélce w terminie okreslonym w Umowie
Objecia, Akcji MCI, zawarte] miedzy Osoba Uprawnions a Spotka, ale nie
dhizszym niz 14 dni od daty podpisania Umowy Objecia Akeji MCL

8§10,
DOPUSZCZENIE AKCJI MCI DO OBROTU NA RYNXKU REGULOWANYM

1. ZaloZeniem realizacyjnym i optymalizacyinym Programu Motywacyjnego jest,
aby emisje Akcji MCI w poszezegdlnych Przyznaniach Opgji:

1) byly kierowane wytacznie do Oséb Uprawnionych, w liczbie mniejszej niz
100, to jest, ahy poszczegblne emisje nie mialy charakieru oferty
publiczniej w rozumieniu ustawy z dnia 29.07.2005r. o ofercie publiczne; i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych;

2) byly dokonywane w sposéb i w ilosciach, wykluczajacych potrzebg
opracowywania i publikowania prospektu emisyjnego lub memorandum
informacyjnego Akcji MCI, w rozumieniu ustawy z dnia 29.07.2005r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych;

3) zostaly wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow
Wartodciowych w Warszawie.

2. Objete i w caloéci oplacone przez Osoby Uprawnione Akcje MCI zostang
niezwlocznie zgloszone przez Spolke do rejestracii sadowej (rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego).

3. Spolka bedzie zobowiazana do niezwlocznego praygotowania i zlozenia wniosku

o dopuszczenie Akcji MCI do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papieréw
Wartodciowych w Warszawie.

§11.
WARUNKI EORZYSTANIA Z PRAWA DO REALIZACJI OPCJI

1. Prawo Realizacji Opcii nie moze by€ przenicsione na 2adna inna osobe lub

podmiot, z zastrzezeniem ust, 2 poniZej.
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2. W przypadku smierci Osoby Uprawnionej, jej spadkobiercy maja Prawo
Realizacii Opcji od daty nabycia spadku, na warunkach przyshtugujacych
zmarlej Osobie Uprawnione;.

§ 12,
ZASADY I WARUNKI ZBYWANIA AECJI MCI

1. Z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w ust. 2, 4 oraz 6 ponitej oraz z
zastrzezeniem odmiennych postanowieri, wynikajacych z tredci umoéw
ksztaltujacych stosunki prawne miedzy Osoba Uprawniona a Spoltka, Akcje
MCI objete przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji kazdego Przyznania
Opcji, nie moga by¢ zbywane przez posiadajace je Osoby Uprawnione przez
okres 12 (dwunastu} miealecy od daty, wynikajacej z Zawiadomienia Zarzadu
Spotki przekazanego do Rady Nadzorczej zgodnie z § 2 Regulaminu.
Odpowiednie zobowiazanie Osoby Uprawnionej dotyczace przestrzegania
zakazu zbywania Akcji MCI, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, zostanie
zawarte w Umowie Objecia Akcji MCI.

2. Osoba Uprawniona bedzie mogla zby¢ nie wiecej niz 50% (pieédziesigt procent)
ilogci Akecji MCI, jakie objeta na podstawie Umowy Objecia Akeji, w ramach
kazdego Przyznania Opcji.

3. Przez okres 12 (dwunastu) miesiecy od daty, wynikajacej z
Zawiadomienia Zarzadu Spélki przekazanego do Rady Nadzorczej zgodnie z § 2
Regulaminu Osoba Uprawniona, ktéra objela Akcje MCI z danego Przyznania
Opcji, musi pozostawad w stosunku pracy, innym stosunku umownym lub
korporacyjnym, na podstawie ktorego wykonuje obowiazki lub swiadczy ushagi
na rzecz Spolki,

4. Spolka moiZe zwolnic Osobe Uprawniona z wyzej okreslonych zobowiazar
poprzez zgodne uchwaly Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.

5. W przypadku, gdy Osoba Uprawniona naruszy zakaz zbywania Akeji MCI,
okreslony w ust, 1 powyzej lub warunek okredlony w ust. 3 powyzej bedzie
ona zobowigzana do zaplaty kary umownej na rzecz Spélki w kwocie rowne;j
iloczynowi wartodci 1 (jednej) Akcji oraz ilodci réwne) 50 % (pieédziesiecin
procent) Akcji objetych w ramach danego Przyznania Opcji..

6. Postanowienia ust. 1-5 powyzZej nie dotycza Akcji MCI objetych wskutek
realizacji uprawnieri Prezesa Zarzadu, o ktérych mowa w § 5, chyba % w
umowie ksztaltujacej stosunki prawne miedzy Osoba Uprawniona a Spotka
postanowiono inecze).

7. Wartoéé 1 Akcji”, ktorej mowa w ust. 5 powyzej, zostanie ustalona wedhig
WZOI:

W = CZ-(CO"kk)

Gdzie:
W - wartodé 1 Akcii,

CZ - cena zamkniccia osiagnietg przez 1 Akcje w notowaniu Akcj.i MCI na
GPW w Warszawie w systemie notowai ciaglych, w dacie naruszenia zakazu

%



zbycia Akcji lub w dacie rozwigzania stosunku pracy (innego stosunku
prawnego),

CO - ¢cena objecia akeji MCI ustalona wedtug § 9 Regulaminu,

kk — koszt kapitalu w wysokosici WIBOR6M+3% (WIBOR azedciomiesieczny
plus trzy procent) wyliczony za okres od dnia podpisania Umowy Obiecia
Akcji MCI wskazanej w § 8 ust. 4 Regulaminu do dnia naruszenia zakazu
zbycia Akgji lub do dnia rozwiazania stosunku pracy (innego stosunku
prawnego)

§13.
POSTANOWIENIA KORCOWE

Regulamin niniejszy nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 i nastepnych
kodeksu cywilnego. Z Regulaminu nie wynikajg dla Osob Uprawnionych zadne
roszczenia dotyczace przeniesienia na nich wlasnosci Akeji MCL

Wszelkie zmiany Regulaminu wymagaja uchwaly podj¢tej przez Rade
Nadzorcza.

W przypadkun zmiany Regulaminu Gieldy Papierow Wartodciowych w
Warazawie, na skutek ktdrej akcje Spolki nie beda notowane w systemie kursu
ciaglego, Rada Nadzorcza okresli w drodze uchwaly, jaki kurs gieldowy hedzie
stanowil podstawe dla obliczenia &rednich arytmetycznych notowad akcji
Spolld, o ktorych mowa w § 3.

Spory mogace powstaé w wyniku interpretacii lub wykonania Regulaminu beda
rozstrzygane przez sad powszechny, wlasciwy ze wzgledu na siedzibe Spotki.



DOBRE PRAKTYKI MANAGERA MCI

MANAGER MCI:

1. Dba o dobre imie MCI i spétek portfelowych

2. Przestrzega tajemnicy zawodowej

3. Realizuje inwestycje wtasne w sposéb transparentny

4. Nie dzlata w warunkach konfliktu intereséw z MCI

5. Realizuje sprzedaz akcji MCl w ustalonych terminach (,,oknach”)
sprzedazowych

6. Jest w 100% swojego czasu zaangazowany w prace dla MCl
(,100% commitment”)

7. Stale rozwija i podnosi swoje kwalifikacje zawodowe

8. Zarzadza inwestycjami MCI, jak wiasnymi

Niniejsze rosady wrar z zakresem odpowiedtioing$el za ich naruszenie zostaly siczegélowo
przedstawione w Regulaminie Dobrych Proktyk Managere, przyjetym przez rarzqd w dnlu 07 lipca
2008r.

* Manoger MCI: knidy pracownik/wspéipracownik MCI Management SA ujety w strukturze organizacyjnej MCI

zawartej w Regulaminie Organizacyjnym MC), .



