Zatgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej MCI Management S.A. Nr 01/01/04/2010 z dnia 20 kwietnia 2010 r.

REGULAMIN
PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
MCI MANAGEMENT S.A.

NA LATA 2009 — 2010

Uchwalony przez Rade Nadzofczq w dniu 20 kwietnia 2010 .

Celem i zadaniem niniejszego Regulaminu jest okreslenie zasad i warunkow
obejmowania akeji MCI Management S.A. w ramach programu motywacyjnego ustalonego na
lata 2009-2010 dla czlonkdéw Zarzadu Spotki i czlonkow Zespolu MCI
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Zatgeznik do Uchwaty Rady Nadzorezej MCI Management $.A, Nr 01/01/04/2010 z dnia 20 kwietnia 2010,

DEFINICJE:

Akcje MCI

Regulamin Programu

Motywacyjnego,
Regulamin

Zespol MCI

Program Motywacyjny

Indywidualny Udzial
Programie

Og6Iny Warunek
Przyznania Opcji

Indywidualne Warunki
Przyznania Opcji

Oferta

Pakiet Akeji MCI

Transfer Ronus

GPW

1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akeji zwyklych na
okaziciela Spolki o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zloty
kazda, ktore zostang wyemitowane na podstawie Uchwal WZA
albo na podstawie uchwal Zarzadu Spotki, przy wykorzystaniu
uprawnien Zarzadu do emisji akgji z kapitalu docelowego dla
realizacji prawa do objecia akeji Spdtki przez Osoby
Uprawnione, w rozurnieniu ninigjszego Regulaminu

Ninigjszy =~ Regulamin = uchwalony  Uchwalg  Nr
01/01/04/2010 Rady Nadzorczej Spétki z dnia
20 kwietnia 2010 roku, okreélajacy szczegdlowe zasady i
warunki realizacji Programu Motywacyjnego

Zarzad MCI oraz pracownicy i wspdlpracownicy zatrudnieni
przez Spotke, a takie pracownicy i wspélpracownicy
zatrudnieni przez spélke z Grupy MCI, zarzadzajacy
funduszami lub subfunduszami utworzonymi przy udziale
MCI oraz pracownicy i wspolpracownicy takich funduszow
lub subfunduszéw (niezaleinie od rodzaju umowy lub
stosunku prawnego) cbjeci Programem Motywacyjnym

Program  wprowadzony na mocy Uchwaly Nr
07/NWZA /2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki z dnia 24 listopada 2009 roku

Ustalona dla kazdego czlonka Zespolu MCI, w oparciu o
obowiazujacy Ramowy Regulamin Wynagradzania MCI oraz
& 4 Regulaminu, indywidualna warto$¢ jego udzialu w
Programie Motywacyjnym okreélona w zlotych

Minimalna $rednia cena notowan akeji Spotki na GPW,
ustalona zgodnie z § 3 Regulaminu, ktéra uruchamia transze
Programu Motywacyjnego po roku 2009 i po roku 2010

Okreslone w § 4 Regulaminu warunki i zasady ustalania
prawa czlonka Zespolu MCI do udzialu w Programie
Motywacyjnym za dany rok jego realizacji

Propozycja objecia Akeji MCI zlozona Osobie Uprawnionej
przez Spotke na podstawie Prayznania Opcji

Liczba Akeji MCI, ktére Osoba Uprawniona bedzie mogla
objaé na podstawie Przyznania Opcji oraz na warunkach
okreslonych w uchwale o emisji Akeji MCI, w Ofercie i w
niniejszym Regulaminie

Akcje MCI pozostajace w dyspozycji Prezesa Zarzadu i
wykorzystywane  przez  Prezesa  Zarzadu  zgodnie
postanowieniami Regulaminu

Gielda Papicrow Wartoéciowych 5.A, w Warszawie
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Zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej MCl Management 5 A, Nr 01/01/04/2010 z dnia 20 kwietnia 2010 r.

Przyznanie Opcji

Rada Nadzorcza
Spé6tka, MCI
Grupa MCI

Osoba Uprawniona
Osoby Uprawnione

Zarzad Spolki, Zarzad

Czynnos¢ (uchwala) Rady Nadzorczej powodujaca
przyznanie QOsobie Uprawniongj prawa do objecia
okreélonej liczby Akeji MCI oraz umozliwiajgca ztozenie
przez Spolke Oferty objecia Akeji MCI dla Osoby
Uprawnione] w sposéb okreslony w uchwale o emisji Akeji
MCI i w niniejszym Regulaminie

Rada Nadzoréza MCI Management S.A.
MCI Management S.A, z siedzibg we Wroclawiu

Spolki prawa handlowego zalezne od MCI lub powigzane z
MCI w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 i pkt 5) KSH

Czlonkowie Zespolu MCI - wymienieni w uchwale Rady
Nadzorczej o Przyznaniu Opcji, ktérym przyznane zostalo
prawo do objecia Akeji MCI (Przyznanie Opeji)

Zarzad MCI Management S.A.
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Zatgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej MCI Management 5.A. Nr 01/01/04/2010 z dnla 20 kwietnia 2010 r,

§1.
CZAS TRWANIA PROGRAMU OPCJI

Z zastrzezeniem ustepu 2 ponizej, Program Motywacyjny rozpocznie sie w dniu
uchwalenia Regulaminu i wygaénie w dniu 31 marca 2012 roku lub w dniu zlozenia przez
wszystkie Osoby Uprawnione oéwiadczen o objeciu Akeji MCI, zgodnie z
postanowieniami uchwal o emisji Akeji MCI i niniejszego Regulaminu, ktorekolwiek z
tych zdarzen nastapi wezeéniej.

Rada Nadzorcza, w drodze uchwaly podjetej w terminie do 31 grudnia 2011 roku, moze
zdecydowaé o przedluzeniu realizacji Programu Motywacyjnego na kolejny okres
zamKknigty, ale nie dluzszy niZ do 31 grudnia 2012 roku, jezeli Program Motywacyjny nie
zostanie catkowicie zrealizowany do kofica roku 2011.

§ 2,
PODSTAWOWE ZASADY REALIZACJI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Dla celow realizacji calego Programu Motywacyjnego zostanie wyemitowanych
1,800.000 sztuk Akcji MCI, ktére beda wykorzystywane (przyznawane) w
poszezegblnych latach realizacji Programun Motywacyjnego w nastepujacych iloéciach:

(a) w calym okresie realizacji Programu Motywacyjnego ~ 100.000 Akcji MCI,
pozostajacych w dyspozycji Prezesa Zarzadu Spélki (Transfer Bonus),

(b) za 2009 rok — 900.000 Akcji MCI w Pierwszym Przyznaniu Opcji,

(c) za 2010 rok - 800.000 Akeji MCI w Drugim Przyznanin Opcji.

Przyznania Opcji 1 ustalenie Osob Uprawnionych, w poszczegolnych latach realizacji
Programu Motywacyjnego, beda dokonywane przez Rade Nadzoreza w formie uchwat.
Uchwaly beda podejmowane nie poéZniej niz w ciagu trzech miesiecy od daty
Zawiadomienia Zarzydu, skierowanego do Rady Nadzorczej, o spelnieniu sie
Ogoélnego Warunku Przyznania Opcji okreslonego oddzielnie dla kazdego rokn
realizacji Programu Motywacyjnego w § 3 ponizej. Zawiadomienie Zarzadu zostanic
skierowane do Rady Nadzorczej nie pbiniej niz w ciggu jednego miesiaca od daty
spelnicnia sig Ogdlnego Warunku Przyznania Opcji, jednak w przypadku spelnienia si¢
Ogolnego Warunku Przyznania Opcji za rok 2010 nie wezeéniej niz 1 lutego 2011 1.

Zawiadomienie Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 1 powyicj, bedzie zawieralo w
szezegOlnosci;

1) wskazanie spelnienia si¢ Ogélnego Warunku Przyznania Opcji w danym roku
realizacji Programu Motywacyjnego, wraz z krotkim uzasadnieniem:

2) wskazanie osob, bedacych czlonkami Zespolu MCI, jako uprawnionych do
Przyznania Opcji, w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego (projekt listy
Oséb Uprawnionych), to jest oséb w stosunku do ktérych zostaly spelnione
Indywidualne Warunki Przyznania Opcji, okredlone zgodnie z
postanowieniami § 4 niniejszego Regulaminu, dla kazdego roku realizacji Programu
Motywacyjnego. ‘

3) wskazanie liczby Akcji MCI, ktéra powinna byé¢ wyemitowana dla realizacji danego
Przyznania Opcji, z uwzglednieniem ilosci Akeji MCI, ktdre beda emitowane dla
realizacji uprawnieni Prezesa Zarzadu, wynikajacych z § 6 niniejszego Regulaminu;
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej MCI Management 5.A. Nr 01/01/04/2010 z dnia 20 kwietnia 2010 r.

4) wskazanie liczby Akeji MCI, ki6ra moze by¢ przyznana do objecia przez kazda Osobe
Uprawniong, ustalona zgodnie z postanowieniami § 4 niniejszego Regulaminu.

Warunkiem udzialu kazdego czlonka Zespolu MCI w niniejszym Programie
Motywacyjnym bedzie zawarcie pomigdzy nim a Spdtka umowy uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym, zgodnie ze wzorem przygotowanym przez Zarzad Spolki i w
terminie okreslonym przez Spélke. =

§;3.

OGOLNE WARUNKI PRZYZNANIA OPCJI
ZALICZKOWA REALIZACJA PROGRAMU MOTYWACYJNGO

Ogdlnym Warunkiem Przyznania Opcjil w pierwszym terminie realizacji Programu
Motywacyjnego (,Pierwsze Przyznanie Opcji”) bedzie:

* trwale przekroczenic przez gieldowy kurs akeji Spéiki poziomu 10,00 ziotych w
okresie 2009 roku lub okresie pdéZniejszym, ale nie péiniej niz do dnia 31 grudnia
2011 roku. Przez trwale przckroczenie przez gieldowy kurs akeji Spétki poziomu 10,00
ziotych rozumie si¢ przekroczenie przez éredniy arytmetyczna notowan gieldowych
akeji Spolk1 z okresu trzech miesiecy wartoéci 10,00 zlotych. Srednia, o ktérej mowa
powyzej, bedzie obliczana na zakonczenie kazdego dnia, w ktérym akc-,Jc Spotki bedg
notowane na GPW w systemie notowan cigglych, w oparciu ¢ ceny zamkniecia
osiggniete przez akcje Spdlki we wszystkich notowaniach akeji Spolki na GPW w
systemie notowan cigglych, ktére odbyly sie w ciagu trzech miesiecy

Qgélnym Warunkiem Przyznania Opcji w drugim terminie realizacji Programu
Motywacyjnego (,Drugie Przyznanie Qpcji”) bedzie:

» trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akeji Spotki poziomu 15,00 zlotych w
okresie 2010 roku lub okresie pdZniejszym, ale nie pdéniej niz do dnia 31 grudnia 2011
roku. Przez trwale przekroczenie przéz gieldowy kurs akeji Spolki poziomu 15,00
zlotych rozumie sie przekroczeme przez Srednia arytmetyczng notowah gieldowych
akeji Spolki z okresu trzech miesigey wartosel 15,00 zlotych. Srednia, o ktérej mowa
powyzej, bedzie obliczana na zakonczenie kazdego dnia, w ktorym akcje Spoltki beda
notowane na GPW w systernie notowan ciaglych, w oparciu o ceny zamkniecia
osiggnigte przez akcje Spotki we wszystkich notowaniach akeji Spotki na GPW w
systemie notowan ciaglych, ktére odbyly sie w ciggu trzech miesiecy.

W przypadkuy, gdy nie zostanie spelniony Ogélny Warunek Przyznania Opcji okreslony
dla danego roku realizacji Programu Motywacyj}nebo, Rada Nadzorcza, na wniosek
Zarzadu, moze zdecydowaé w drodze uchwaly o czesciowej i zaliczkowej realizacii
Programu Motywacy]nego, jezeli dQ]lee do trwalego przekroczenia przez gieldowy kurs
akeji Spolki poziomu:

a. nie mniej niz 7,00 zl za akcje w oki‘esie 2009 roku lub w okresie poZniejszym, ale
zawsze nie pdZniej niz do 31 grudnia 2011 roku

b.  niec mniej niz 10,00 zt za akeje w okresie 2010 roku lub w okresie pdzniejszym,
ale zawsze nie pdZniej niz do 31 grudnia 2011 roku

- gdzie przez trwale przekroczenie przez gieldowy kurs akeji Spotki wymienionych
poziomow cenowych rozumie sie przekroczenie przez srednig arytmetyczng
notowan gieldowych akcji Spotki na GPW z okresu frzech miesiecy daneFi)
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Zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorcze] MCl Management 5.4. Nr 01/01/04/2010 z dnia 20 kwietnia 2010 r,

roku kalendarzowego realizacji Programu Motywacyjnego lub w okresie
pozniejszym, ale zawsze nie poZniej niz do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Uchwala Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w ust. 3 powyzej, nie moic by¢ podjgta
wczesniej niz po zakonczeniu procesu oceny rocznego Performance czlonkow Zarzadu i
czlonkow Zespolu MCI. :

Jezeli w danym roku Program Motywacyjny bedzie realizowany czesciowo 1 zaliczkowo,
w oparciu o Ogdlne Warunki Przyznania Opcji, okreslone w 3 powyzej, liczba akeji
Spotki przyznana do objgeia przez Osobg Uprawniona nie moze przekroczyé 50% liczby
akeji naleznej tej Osobie z tytutu udzialu w Programie Motywacyjnym (w danym roku),
ustalonej w oparciu o kryteria wskazane w § 5 ponizej.

W przypadku zaliczkowej realizacji Programu Motywacyjnego, zgodnic z powyzszymi
ust. 3-5, postanowienia § 2 ust. 2 1 3 Regulaminu maja odpowiednie zastosowanie.

Spélka nie ma prawa zadaé od Osob Uprawnionych, aby Akeje MCI, objete przez te
Osoby w ramach zaliczkowej realizacji Programn Motywacyjnego, zostaly zwrocone lub
odsprzedane Spolee (osobie wskazanej przez Spotke), jezeli nie dojdzie do spelnienia
Ogoblnego Warunku Przyznania Opcji w terminic do 31 grudnia 2011 roku,

Zaliczkowa realizacja Programu Motywacyjnego za 2010 rok nie moze byé
wprowadzona, jezeli nie zostal spetniony Ogélny Warunek Przyznania Opcji okreslony
dla 2009 roku. : '

& G
INDYWIDUALNE WARUNKI PRZYZNANIA OPCJI

Dla kazdego roku realizacji Programu Motywacyjnego ustalana jest wartos¢ (w zlotych)
wynagrodzenia naleznego wszystkim czlonkom Zespolu MCI jako iloczyn iloéci Akeji
MCI z danego Przyznania (§ 2 ust. 1 Regulaminu) i minimalnej éredniej ceny notowar
akeji Spélki na GPW, ustalonej jako Ogélny Warunek Przyznania Opcji dla danego roku
realizacji Programu Motywacyjncge (§ 3 Regulaminu) (,0Ogélny Pakiet
Wynagrodzenia”). :

Czlonkowie Zespotu MCI uczestnicza w Programie Motywacyjnym z uwzglednieniem:

1)  dlugosci okresu pozostawania danej osoby w zatrudnieniu lub w innym stosunku
prawnym ze Spotka w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego oraz w
sytnacji pozostawania danej osoby w zatrudnieniu lub w innym stosunku
prawnym ze spOtka z Grupy MCI, zarzadzajacy funduszami lub subfunduszami
utworzonymi przy udziale MCIL, lub pozostawania danej osoby w zatrudnieniu w
takim funduszu (subfunduszu) inwestycyjnym — w ostatnim dniu danego roku
realizacji Programu Motywacyjnego
oraz

2)  poziomu merytorycznego stanowiska, jakie zajmuje dana osoba w dacie spelnienia
si¢ Ogolnego Warunku Przyznania Opcji, to jest w dacie Zawiadomienia Zarzadu,
zlozonego Radzie Nadzorczej zgodnie z postanowieniami § 2 niniejszego
Regulaminu, dla danego roku realizacji Programu Motywacyjnego
oraz -

3)  stopnia wykonania zadanh przydzielonych danej osobie w tresei biznesplanu Spolki
w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego, wlacznie z oceny
indywidualnych wynikow danej osoby, dokonang przez uprawniony organ Spatki
zgodnie z postanowieniami umow, zawartych z czlonkiem Zarzadu lub Zespolu
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MCI lub dokonanych zgodnie z pbstanowieniami obowigzujacych regulaminow

wewnqtrznych Spotki (Performamce)
oraz

4)  wysokosci wynagrodzenia otrzymanego od Spolld lub od spdlki z Grupy
Kapitalowe]j MCI, zarzadzajacej funduszami lub subfunduszami utworzonymi przy
udziale MCI, lub otrzymywanego od takiego funduszu (subfunduszu)

inwestycyjnego w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego.

Wykaz merytorycznych pozioméw stanowisk (aktualny), o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2)
powyzej, jest zawsze okreslony w aktualnym ,Ramowym Regulaminie Wynagradzania

MCI”1 ma bezpoérednie zastosowanie do niniejszego Regulaminu.

Zakwalifikowanie danej osoby, nale:?sqcéj do Zespolu MCI, do okreslonego poziomn

merytorycznego stanowisk, jest dokonywane przez Zarzad Spélki zgodnic

odpowiednimi, odrebnymi postanowieniami ,Ramowego Regulaminu Wynagradzania

MCI” oraz ,Regulaminu Organizacyinego”,

Zakwalifikowanie czlonka Zarzadu Spél:ki, do okreslonego poziomu merytorycznego
stanowisk, jest dokonywane przez Radg Nadzorcza Spotki w drodze decyzji zgodnych 7
odre;bnym postanowieniami ,,Ramowego Regulaminu Wynagradzania MCI” oraz

~Regulaminu Organizacyjnego”.

W oparciu o kryteria, okreslone w ust. 1 pkt 1) i pkt 2) powyzej, ustalany jest bazowy
indywidualny wartoéciowy (ustalony w zlotych) udziat kazdego czlonka Zespolu MCI w
Programie Motywacyjnym realizowanym w danym roku (Indywidualny Udzial w
Programie), ktory podlega powiekszeniu lub zmniejszeniu zgodnie z postanowieniami

ust. 7-15 ponizej.

Indywidualny Udzial w Programie danej osoby, ustalony przyv uwzglednieniu
powyzszych postanowien Regulaminu, nie ulega zmianie, jezeli osoba ta przez caly dany
rok rcalizacji Programu Motywacyjnego pozostawala w zatrudnieniu lub w innym
stosunku prawnym ze Spdtka lub pozostawala w stosunku zatrudnienia ze spélksy z
Grupy MCI, zarzadzajaeg funduszami lub subfunduszami utworzonymi przy udziale

z

MCI, lub pozostawala w zatrudnieniu w takim funduszu (subfunduszu) inwestycyjnym.

W kazdym innym przypadku udzia} takiej osoby jest ustalany proporcjonalnie do okresu

jej zatrudnienia.

|
Ocena wykonania przez oscbe, naleizea do Zespolu MCI, ustalonego dla niej
Performance, w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego, nalezy do Zarzadu
Spotki. Ocena jest dokonywana w formie uchwaly Zarzgdu Spotki, podejmowanej w
trakcie przygotowywania biznesplanu Spotki na kolejny rok obrotowy (rok realizacji
Programu Motywacyjnego), nie pozZniej Jednak niz do kofica lutego nastepnego roku

obrotowego.

Ocena wykonania przez osobe, nalezacy do Zarzadu MCI, ustalonego dla niej
Performance, w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego, nalezy do Rady
Nadzorczej Spolki. Ocena jest dokonywana w formie uchwaly Rady Nadzoreze] Spolki,
podejmowanej w trakeie oceniania biznesplanu Spolki na kolejny rok obrotowy (rok
realizacji Programu Motywacyjnego), nie péZniej jednak niz do konca marca

nastepnego roku obrotowego.

Rady Nadzorczej,

W przypadku stwierdzenia niewykonanja przez okreslona osobe ustalonego dla niej
Performance (underperformance), w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego,
Zarzgd Spéiki jest uprawniony do obnizenia Indywidualnego Udzialu w Programie
takiej osoby. W stosunku do czlonka Zarzadu Spélki uprawnienia powyzsze nalezg do
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11, W przypadku stwierdzenia wykonania, przez okreslong osobe ustalonego dla niej
Performance, w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego if/lub wykonania
dodatkowych zadafh lub zanotowania ' szczegblnych osiagnie¢ (overperformance),
Zarzad Spotki jest uprawniony do podwyzszenia Indywidualnego Udzialu w Programie
tej osoby, ale nie wigcej niz 0 100%. W stosunku do cztonka Zarzadu Spotki uprawnienie
powyzsze nalezy do Rady Nadzorczej, ktéra podejmuje stosowng uchwale na wniosek
Prezesa Zarzadu. W stosunku do Prezesa Zarzadu uchwala Rady Nadzorczej
podejmowana jest na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

12. Ustalony, zgodnie z postanowieniami ust. 6-11 powyze), Indywidualny Udzial w
Programie zostaje pomniejszony o kwote brutto wynagrodzen otrzymanych przez dang
osobe od Spolki lub ze spélki z Grupy MCI, zarzadzajgcej funduszami lub
subfunduszami utworzonymi przy udziale MCI, lub otrzymanych z takiego funduszu
(subfunduszu) inwestycyjnego, w okresie 2009 lub 2010 roku, jako roku realizacji
Programu Motywacyjnego, ‘

13. Dla wyliczenia ilosci Akeji MCI, ktére moze by¢ przyznana danej osobie ustalony dla
ni¢j, zgodnie z postanowieniami ust. 2-12 powyzej Indywidualny Udzial w Programie,
Jest dzielony przez Srednia ceng notowanl akeji Spolki na GPW, ustalona jako Ogélny
Warunek Przyznania Opcji dla danego roku realizacji Programu (10,00 zl Iub 15,00 1.

14. Nie uczestniczy w Programie Motywacyjnym osoba, ktéra nie pozostaje w zatrudnienin
lub w innym stosunku prawnym ze Spoltka lub ze spdtky z Grupy MCI, zarzadzajacy
funduszami lub subfunduszami utworzonymi przy udziale MCI, lub nie pozostaje w
zatrudnieniu w takim funduszu (subfunduszu) inwestycyjnym, w ostatnim dniu danego
roku realizacji Programu Motywacyjnego.

15.  Wylgezenie z Programu Motywacyjnego, o ktorym mowa w ust. 14, nie dotyczy:

a)  osob, ktore zawarly umowy (kontrakty) na czas okreslony, a ostatni dziefi umowy
(kontraktu) jest wezesniejszy niz ostatni dzieri danego roku realizacji Programu
Motywacyjnego;

b)  osob, ktorych mandat (kadencja) w organie spéiki (funduszu) koficzy sie przed
ostatnim dniem danego roku realizacji Programu Motywacyjnego i nie zostaly
ponownie powolane do takiego organu z przyczyn od nich niezaleznych;

¢)  osob, ktore w umowach (kontraktach) maja wpisane uzgodnienia, Ze nie dotyczy
ich wylaczenie z Programu Motywacyjnego, okreélone w ust. 14 powyzej.

|
16. Kwoty wynikajagce z pomniejszenia Indywidualnych Udzialbw w Programie

Motywacyjnym z uwagi na postanowienia ust, 10 powyzej moga byé przeznaczone

(wylgeznie) na potrzeby dodatkowego wyrdznienia czlonkdw Zespolu MCI w ramach

overperformance. ‘

§ 5.

WARUNKI PRZYZNANIA OPCJI PRZY
ZALICZKOWEJ REALIZACJI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1. W przypadku zaliczkowej realizacji Programu Motywacyjnego Ogolny Pakiet
Wynagrodzen, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 Regulaminu, ustala sie jako iloczyn ilogci
Akeji MCI z danego Przyznania (§ 2 ust. 1 Regulaminu) i minimalncj $redniej ceny
notowan akeji Spotki na GPW, ustalonej jako Ogélny Warunck Przyznania Opcji dla
zaliczkowej realizacji Programu Motywacyjnego w danym roku (§ 3 ust. 3-8
Regulaminu). ?

—\
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Dla ustalenia Indywidualnego Udzialu w Programie czlonka Zespolu MCI stosuje sie
odpowiednio postanowienia § 4 ust. 2-14 IRegulammu

Tloé¢ Akeji MCIL, ktéra moze byé przyznana danej osobie ustalana jest jako iloraz
ustalonej dla tej osoby kwoty Indywidualnego Udzialu w Programie Motywacyjnym i
$rednicj ceny notowan akeji Spotki na GPW, ustalonej jako Ogdlny Warunek Przyznania
Opcji dla zaliczkowej realizacji Programu Motywacyjnego w danym roku (7,00 zi lub
10,00 z1).

W przypadkn spelnienia sie Qgolnego W;arunku Przyznania Opcji ustalany jest Ogdlny
Pakiet Wynagrodzen zgodnie zasadami okreélonymi w § 4 ust. 1.

losé Akeji MCI, ktéra moze byé przyznana danej osobie w przypadku spelnienia sie
Ogdlnego Warunku Przyznania Opcji, ustalana jest jako iloraz ustalonej dla tej osoby
kwoty Indywidualnego Udzialu w Programie Motywacyjnym i éredniej ceny notowarn
akcji Spolki na GPW, ustalonej jako Ogdlny Warunek Przyznania Opcji Programu
Motywacyjnego w danym roku (10,00 2} lub 15,00 zl) pomniejszony o iloéé Akeji MCI
wyliczonych zgodnie z ust. 3 powyzej i przyznanej przez Rade Nadzorcza do objecia
zgodnie 7 postanowieniami § 7 Regulaminu.

§6.
UPRAWNIENIA PREZESA ZARZADU SPOLKI

W celu umozliwienia pozyskiwania przez Spélke najwyzszej l{]as:y sper.gahstow
(menedzeréw) iflub dodatkowego nagradzania szczegdlnych osiggnieé czlonkéw
Zespolu MCI w dyspozycji Prezesa Zarzadu Spolki, w calym okresie realizacji Programu
Motywacyjnego, pozostaje pula 100.000 sztuk Akcji MCI (Transfer Bonus),

Prezes Zarzadu ma prawo dysponowania w/w Akgjami MCI w drodze formulowania
wnioskow o ich przyznanie przez Rade Nadzorcza wskazanym przez niego osobom, bez
uwzglednienia Indywidualnych Warunkéw Przyznania Opcji, okredlonych w § 4
powyzej.

Whioski Prezesa Zarzadu, ‘flcrrlrnulcnwrzme.I na podstawie przyznanych mu uprawmen i
moga byt czescia Zawiadomienia Zarzqdu Spolki, o ktérym mowa w § 2 niniejszego
Regulaminu.

Akcje MCI przyznawane do ohjecia z puli Transfer Bonus nie sa objete ograniczeniami
w obrocie lub innymi zobowigzaniami okreslonymi w § 13 ust, 1-7 Regulaminu, chyba ze
ograniczenia w obrocie lub inne zobowigzania wynikajy z uméw lub kontraktow,
zawartych przez osobg uprawniong do objecia Akeji MCI z puli Transfer Bonus, ze
Spotka lub ze spdlka z Grupy MCI, zarzadzajgca funduszami lub subfunduszami
utworzonymi przy udziale MCI, lub zawartych z takim funduszem (subfunduszem)
inwestycyjnym. Do Akcji MCI objetych z puli Transfer Bonus maja zastosowanie
postanowienia o terminach zbywania Akcji (okresy sprzedazowe) okreslone w § 13 ust. 8
Regulaminu.

§7.
PRZYZNANIE OPCJI 1 OSOBY UPRAWNIONIONE

W poszezegdlnych terminach reahzacp Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza
bedzie podejmowala uchwaly o przyznanlu prawa do objecia Akcji MCI przez Osoby
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wskazane w Zawiadomienin Zarzadu Spolki, o ktérym mowa w § 2 niniejszego
Regulaminu (Przyznania Opcji, Osoby Uprawnione).

W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 5 ponizej lub w § 9 ust. 2 i ust. 6, to jest gdy
wygasa Przyznanie Opcji lub wygasa Prawo Realizacji Opeji, Rada Nadzoreza podejmuje
uchwale o wygasnieciu Przyznania Opcji.

Rada Nadzoreza bedzie uprawniona do podjecia uchwaly o Przyznaniu Opcji:

1) po stwierdzeniu spelnienia Qgélnego Warunku Przyznania Opcji, okreglonego dla
dancgo roku realizacji Programu Motywacyjnego w § 3 niniejszego Regulaminu oraz
w oparciu o wnioski, dotyczace propozycji przydziatu Akeji MCI dla poszezegdlnych
0sOb  uczestniczacych w Programie Motywacyjnym (projekt Listy Oséb
Uprawnionych), zawartego w tresci Zawiadomienia Zarzadu Spélki, o ktorym mowa
w § 2 niniejszego Regulaminu lub

2) po otrzymaniu zawiadomienia Prezesa Zarzadu o zamiarze wykorzystania akcji z
puli Transfer Bonus, zawicrajacego wnioski dotyczyee propozycji przydzialu Akeji
MCI dla poszczegdlnych 0séb (projekt Listy Osob Uprawnionych z Transfer Bonus).

}

W terminie 14 dni od daty danego Przyznania Opcji, Zarzad zawiadomi pisemnie Qsoby
Uprawnione ¢ Przyznaniu Opcji, to jest w szczegdinosci zawiadomi o wielkosei Pakictu
Akeji MCI, ktore moga byé objete przez Osobe Uprawniong i wskaze ogdlne zasady
realizacji prawa do Opcji okreélone w § 9 Regulaminu.

Przyznanie Opcji wygasa w przypadku rozwigzania stosunku pracy, innego stosunku
umownego lub korporacyjnego, na podstawie ktérego Osoba Uprawniona wykonuje
obowigzki lub $wiadezy ustugi na rzecz/Spélki albo wykonuje obowiazki lub Swiadezy
uslugi na rzecz spotki z Grupy MCI, zarzadzajacej funduszami lub subfunduszami
utworzonymi przy udziale MCI, albo wykonuje obowiazki lub $wiadczy ustugi na rzecz
takiego funduszu (subfunduszu) inwestyeyjnego, dokonanego przez Osobe Uprawnions
z przyczyn zawinionych przez Osobe Uprawniona, Wygasniecie Przyznania Opceji jest
mozliwe tylko w sytuacji, gdy Osoba Uprawniona nie nabyla jeszcze Prawa Realizacji
Opcji. j

Wygasnigcie Przyznania Opcji, w przypadkach okreslonych w powyiszym ust. 5 oraz
okreslonego w § 9 ust. 2 i ust. 6 Regulaminu jest stwierdzane uchwaly Rady Nadzorczej.

§8.
UCHWAEA O EMISJI AKCJI MCI

W terminie 60 dni od daty danego Przyznania Opcji, Zarzad Spotki podejmie uchwale o
emisji Akeji MCI albo zwola Walne Zgromadzenie, ktére w tym terminie podejmie
uchwale o emisji Akcji MCI, w kazdym przypadku wielkoéé emisji Akeji MCI w danym
roku realizacji Programu Motywacyjnego bedzie zgodna z ilodeia Akeji MCI, wynikajaca
A danggo Przyznania Opcji dokonanego przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 7 ust. 11 3
powyzej. ‘

Fgczna liczba Akcji MCI  wyemitowanych na potrzeby realizacji Programu
Motywacyjnego w okresic jego realizacji nie moze przekroczyé 1.800.000 sztuk

~
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§9.

PRAWO REALIZACJI OPCJI
OBJECIE AKCJI MCI

W terminie 14 dni od daty uchwaly o emisji Akcji MCI, o ktérej mowa w § 8 powyzej,
Zarzgd skicruje Oferte objecia Akeji MCI do kazdej Osoby Uprawnionej. Oscba
Uprawniona bedzie mogla zrealizowaé posiadane prawo do objecia Akeji MCI poprzez
zlozenie oéwiadczenia o przyjeciu Oferty objecia Akeji otrzymanej od Spolki
(,,Przyjecic Oferty™).

Oswiadczenie o Przyjeeiu Oferty moze byé zlozone przez Qsobe Uprawniong w
nieprzekraczalnym terminie 30 (trzydziedci) dni daty otrzymania Oferty Spotki.
Przyznanie Opcji wygasa w dniu nastepnym po uplywie terminu okreslonego w zdanin
pierwszym.

Z dniem otrzymania przez Spodlke oéwia;dczenia o Przyjeciu Oferty Osoba Uprawniona
nabywa ,,Prawo Realizacji Opcji”.

Prawo Realizacji Opgji bedzie wykon}}wane przez Osobe Uprawniong w sposob
okreslony w art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spdlek handlowych, to jest poprzez zawarcie ze
Spolka ,Umowy Objecia Akeji MCI”.

Umowa Objeeia Akeji MCI powinna byé zawarta miedzy Spotka a Osoba Uprawniona w
ni¢ przekraczalnym terminie 30 (irzydzie$ci) dni daty otrzymania przez Osobe
Uprawniong zawiadomienia o gotowosci Spotki do zawarcia Umowy Objecia Akeji MCLL

Prawo Realizacji Opcji wygasa, jezeli Osoba Uprawniona, z przyczyn wylacznie jej
dotyczaeych, nie podpisze ze Spélka Umowy Objecia Akeji w terminie okreslonym w ust.

5 POWYZej.

§ 10,
CENA OBJECIA AKCJI MCI
Cena objecia Akeji MCI przez Osobe Upfawnlnnq jest réwna wartosci nominalnej Akeji
MCI pome;kszonej 0 koszty realizacji Programu Motywacyjnego, ktore zostana
poniesione przez Spolkg, wlacznie z poniesionymi lub przewidywanymi kosztami

dopuszezenia Akgji MCI do obrotu ;na rynku regulowanym Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Ostateczna cena objecia Akeji MCI bf;dzié okreslona w uchwale Walnego Zgromadzenia
albo w uchwale Zarzadu Spéiki o emisji Akeji MCL

Cena objecia winna zosta¢ zaplacona Spélm w terminie okreslonym w Umowie Objecia
Akgeji MCI, zawartej miedzy Oscba Uprawniona a Sp6lka, ale nie dluzszym niz 14 dni od
daty podpisania Umowy Objecia Akeji MCIL
§ 11,
DOPUSZCZENIE AKCJI MCI DO DB:ROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Zalozeniem realizacyjnym i ()ptymalizzfmyjnym Programu Motywacyjnego jest, aby
emisje Akeji MCI w poszezegdlnych Przyznaniach Opeji:

RETPEE \
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1) byly kierowane wylacznie do Oséb Uprawnionych, w liczbie mniejszej niz 100, to
jest, aby poszczegdlne emisje nie mialy charakteru oferty publicznej w rozumieniu
ustawy z dnia 29.07.2005r. 0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych; :

2)  byly dokonywane w sposob 1 w ilosciach, wykluczajacych potrzebe opracowywania
i publikowania prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego Akeji
MCI, w rozumieniu ustawy z dnia 29.07.2005¢. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych;

3) zostaly wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papicrow
Wartoéciowych w Warszawie, 3

Objete i w caloéci oplacone przez Osoby Uprawnione Akcje MCI zostang njezwlocznie
zgloszone przez Spolke do rejestracji sadowej (rejestracja podwyiszenia kapitalu
zakladowego). ‘

5potka bedzie zobowigzana do niezwlbcznego przygotowania i zlozenia wniosku o
dopuszczenie Akeji MCI do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie, :

§12.
WARUNKI KORZYSTANIA Z PRAWA DO REALIZACJI OPCJI

Prawo Realizacji Opcji nie moze byé przeniesione na zadna inna osobe lub podmiot, z
zastrzezeniem ust. 2 ponizej. :

W przypadku smierci Osoby Uprawnionej, jej spadkobiercy maja Prawo Realizacji Opcji
od daty nabycia spadku, na warunkach przyslugujacych zmarlej Osobie Uprawnione;.

§ ‘13
ZASADY 1 WARUNKI ZBYWANIA AKCJI MCI

Z zastrzezenicm wyjatkow okrelonych w ust. 2, 4 oraz 6 ponizej, a takie z
zastrzezeniem odmiennych postanowied, wynikajacych z tresei umoéw ksztaltujaeych
stosunki prawne miedzy Osobg Uprawniona a Spétky, Akcje MCI objete przez Qsoby
Uprawnione w ramach realizacji kazdego Przyznania Opcji, nie moga byé zbywane przez
posiadajgce je Osoby Uprawnione przez okres 12 (dwunastu) miesiecy od daty,
wynikajacej z Zawiadomienia Zarzadu Spétki przekazanego do Rady Nadzorczej zgodnie
z § 2 Regulaminu. Odpowiednie zobowigzanie Osoby Uprawnionej dotyczace
przestrzegania zakazu zbywania Akeji MCI, o kt6rym mowa w zdaniu poprzednim,
zostanie zawarte w Umowie Objecia Akeji MCI.

Osoba Upravynit?na bedzie mogla zby¢ nie wiecej niz 50% (pieédziesiat procent) ilogci
Akcji MCI, jakie objela na podstawie Umowy Objecia Akeji, w ramach kazdego
Przyznania Opcji. ‘

Przez'okres 12 (dwunastu) miesigcy od daty, wynikajacej z Zawiadomienia Zarzadu
Spotki przekazanego do Rady Nadzorezej zgodnie z § 2 Regulaminu Osoba Uprawniona,
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ktora objela Akeje MCI z danego Przyznania Opeji, musi pozostawaé w stosunku pracy,
innym stosunku umownym lub korporacyjnym, na podstawie ktérego wykonuje
obowiazki lub $wiadezy ustugi na rzecz Spotki.

Spotka moze zwolni¢ Osobg Uprawniong z wyzej okreslonych zobowiazad poprzez
zgodne uchwaly Rady Nadzorezej i Zarzadu Spolki.

W przypadku, gdy Osoba Uprawniona n*laruszy zakaz zbywania Akcji MCI, okreslony w
ust. 1 powyzej lub warunek okreslony w ust. 3 powyzej bedzie ona zobowigzana do
zaplaty kary umownej na rzeez Spotki w kwocie réwnej iloczynowi wartoéei 1 (jedne;j)
Akcji oraz iledci rownej 50 % (pieédziesieciu procent) Akeji objetych w ramach danego
Przyznania Opgji.

Wartoéé¢ 1 Akcji”, ktorej mowa w ust. 5 powyzej, oznacza kurs zamknie¢eia Akeji MCI na
GPW S.A. ustalony dla dnia, w ktérym doszlo do naruszenia choéby jednego z
obowigzkéw okreslonych w ust. 11 3 powyzej, pomniejszony o Cene Objecia Akeji MCL

Postanowienia ust. 1-6 powyzej nie dotybzq Akgeji MCI objetych z puli Transfer Bonus,
chyba ze w umowie ksztaltujacej stosunki prawne migdzy Osobg Uprawniong a Spotka
postanowlono inaczej.

Akcje MCI objete w ramach realizacji Prégramu Motywacyjnego moga byé sprzedawane
przez czlonkow Zarzadu i czlonkéw Zespolu MCI w nizej wymienionych okresach
(okresy sprzedazowe); :
* Od dnia 1 ¢zerwea do dnia 31 lipea kazdego roku oraz

e 0Od dnia 15 grudnia danego roku do 15 stycznia roku nastepnego.

§ 14.
POSTANOMEI;NIIA KONCOWE

Regulamin niniejszy nie stanowi oferty 'w rozumicniu art. 66 i nastepnych kodeksu
cywilnego. !

Regulamin niniejszy nie tworzy i nie s{anowi dla Cdonkéw Zespolu MCI podstawy
prawnej do jakichkolwiek Zgdan lub roszezefi pienieznych albo zadan lub roszczen
dotyczgcych wydania lub przeniesienia na Czlonka Zespolu MCI wlasnosei Akeji MCI —
taky podstawa zadan lub roszezeri moga byé wylgcznie odpowiednie umowy lub
odpowiednie uchwaly organdw Spolki.

Waszelkie zmiany Regulaminu wymagaja ui:hwaly podjetej przez Rade Nadzorezg.

W przypadku zmiany Regulaminu Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie, na
skutek ktorej akcje Spotkd nie beda notowane w systemie kursu cigglego, Rada Nadzoreza
okresli w drodze uchwaly, jaki kurs gieldowy bedzie stanowil podstawe dla obliczenia
$rednich arytmetycznych notowan akeji Spotki, o ktdrych mowa w § 3.
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