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I. WPROWADZENIE

MCI Management SA zostala zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabryczna Wydziat V1
Gospodarczy Rejestrowy w dniu 21 lipca 1999t

Okres od dnia 01,01.2008r. do 31.12.2008r. stanowil dziewiaty rok obrotowy w dziatalnosci Spotki.
W okresie od 01,01.2008 do 31.12.2008 roku w Radzie Nadzorczej uczestniczyly nastepujace osoby:

1. Waldemar Sielski; Przewodniczacy Rady Nadzorezej do 21.10.2008r., nastgpnie Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej do chwili obecnej

Hubert Janiszewski: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 21.10.2008r., nastgpnie od
21.10.2008r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej do chwili obecnej

Jacek Ksefi: Cztonek Rady Nadzorczej (do 20 czerwca 2008r.)

Dariusz Adamiuk: Czlonek Rady Nadzorczej (caly 2008r,)

Waojciech Siewierski: Czlonek Rady Nadzorczej (caty 2008r.)

Krzysztof Rybiiiski: Czlonek Rady Nadzorczej (od 20 czerwca 2008r.)

Wiestaw Rozhicki; Czlonek Rady Nadzorcze) (caly 2008r.)

(3

A

Na dziefi 31.12.2008 roku w sktad Rady Nadzoreze) wehodzily nastgpujace osoby:

1. Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzoreze)

2. Waldemar Siclski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Dariusz Adamiuk - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Wojciech Siewierski - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Krzysztof Rybinski - Czionek Rady Nadzorczej

6. Wieslaw Rozlucki - Czlonek Rady Nadzorezej

Rada Nadzorcza w okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008 r. odbyla 14 posiedzen, w tym 7 posiedzen w
trybie plenarnym w biurze Spotki w Warszawie oraz 7 posiedzen w trybie telefonicamo-internetowym,
na ktdrych to posiedzeniach Rada Nadzorcza facznie podjeta 57 uchwat.

Wyrazem realizacji postanowien Kodeksu Spotek Handlowych dotyczacych zadan Rady Nadzorczej jak i
realizacji przyznanych Radzie zadan statutowych, do ktérych nalezy m.in. staly nadzor nad dziatalnoscia
Spoétki we wszystkich dziedzinach, bylo podjgcie przez Radg Nadzorcza uchwal, ktorych tematykg mozna
sklasyfikowaé w nastgpujacy sposob:

1. sprawy wewnetrme Spolki i szczegblowe obowiazki Rady Nadzorczej,

2. sprawy dotyczace Zarzadu Spotki,

3. projekty inwestycyjne Spolki i funduszy zarzadzanych przez Spolke,

4

pozostale zagadnienia.
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SPRAWY WEWNETRZNE SPOLKI I SZCZEGOLOWE OBOWIAZKI RADY
NADZORCZEJ

W 2008r. Rada Nadzorcza zajmowata si¢ aktywnie pracami nad uchwalaniem zmian w wewnetrznych
aktach organizacyjno-prawnych Spolki, a takze realizacja ich postanowiefi, w szczegélnodei realizacja
programu opcji menedzerskich Spotki. Wyrazem tych dziatan bylo podjgeie nastepujacych uchwat:

Dnia 20.02,2008r. w sprawie zatwierdzenia budzetu i biznesplanu Spélki na 2008 rok,
Dnig 14,04,2008r, w sprawie zatwierdzenia strategii MCI Management SA na lata 2008-2012

Dnia 14,04,2008r, w sprawie przyznania prawa do objecia akcji Sp&iki przez cztonkdéw zespoha
oraz ¢ztonkdw Zarzadu Spotki, w ramach Pierwszego Przyznania Opeji.

Dnia 05.06.2008 r. zostato podjetych 6 uchwal okreslajagcych stanowisko Rady Nadzorczcej
wobec sprawozdan finansowych Spolki i grupy kapitatowej, wniosku o podziat zysku , wniosku
o udzielenie absolutorium dla czlonkdw Zarzadu oraz w sprawie przyjecia oceny sytuacji Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej w Spélce oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki

Dnia 05.06.2008r, w sprawie zmiany ,,Regulaminu Rady Nadzorczej™” Spotki,

Dnia 10.07.2008r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora do zbadania sprawozdan Spotki i
skonsolidowanego za | polrocze i za caly 2008 rok

Dnia 10.07.2008r. w sprawie zatwierdzenia Ramowego Regulaminu Wynagradzania dla MCI
Management SA

Dnia 10.07.2008r, w sprawie modyfikacji systemu kompensacyjnego MCI wiacznie ze zmianami
Regulaminu Motywacyjnego Spotki na lata 2008-2012,

Dnia 10.07.2008r. w sprawie pozytywnego zaopiniowania ,,Dobrych Praktyk Managera MCT”

Dnia 13.10.2008r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umowy o objgcie akcji Spotki w
ramach Programu Motywacyjnego przez czlonkow zarzadu Spotki.

Dnia 21.10.2008r. Rada Nadzorcza wyrazila zgode na objecie przez Spotke akeji serii E MCI
Fund Management Sp&tka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCIL.PrivateVentures SKA

1. PROJEKTY INWESTYCVJINE.

W minionym roku obrotowym MCI Management 5.A. prowadzita dziatania inwestycyjne bezposrednio
oraz poprzez zarzadvane przez grupe kapitalowa MCI Management SA fundusze inwestycyjne. Rada
zatwierdzala badZ opiniowata ponizsze przedkladane przez Zarzad projekty inwestycyjne:

W dnin 18.01.2008r, w sprawie udzielenia zgody Spélce na zawarcie umowy o udzielenie
wsparcia finansowego, ktorej stronami sg: MCI Capital TF1 S.A, MCI Management 5.A.,
Dariusz Wiatr oraz Krajowy Fundusz Kapitatowy Spotka Akcyjna
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+ W dnin 18.01,2008r. w sprawie udzielenia zgody Spélce na przeniesienie portfela wierzytelnosci
z Technopolis Sp. z o0.0. do MCLEuroVentures 10, subfunduszu wydzielonego z
MCI, PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

e W dniu 14.042008r, w sprawie pozytywnego zaopiniowania wniosku inwestycyjnego zlozonego
ptzez Zarzad Spotki, dotyczacego nabycia udzialéw Invia.CZ sro. przez subfundusz
MCL.TechVentures 1,0. MCl.PrivateVentures FiZ

e W dniu 14,04,2008r. w sprawie zatwierdzenia cmisji obligacji zamiennych przez Spotke.

» W dniu 09.09.2008r. w sprawie nabycia obligacii zamiennych ABC Data Holding S.A.

IV. SPRAWY DOTYCZACE ZARZADU SPOLKI

W okresie 2008 roku Rada Nadzorcza nadzorowata Zarzad Spotki dziatajacy w nastepujacym skladzie:

Tomasz Czechowicz: Prezes Zarzadu

Konrad Sitnik: Czlonek Zarzadu, od 20.02.2008r. Wiceprezes Zarzadu
Anna Hejka: Czlonek Zarzadu

Roman Cisek: Czlonek Zarzadu

Beata Stelmach: Czlonek Zarzadu (od 04.11.2008r.)

Wyrazem sprawowanego nadzoni bylo podjecie nastepujgcych uchwal o tematyce dotyczacej Zarzadu
Spotki:

» W dniu 20.02.2008r. — stwierdzenie realizacji zadan i obowigzkéw przez Konrada Sitnika
jako czlonka zarzadu wykonanych w II polowie 2007r. oraz powolanie Konrada Sitnika
na Wiceprezesa Zarzadu — Senior Partnera Spétki i zmiana zasad jego wynagradzania

e W dniu 19.08.2008r. — odwolanie czlonka Zarzadu — Anny Hejki. Datg wejscia w Zycie
uchwaly byt dziefi 31,12.2008r.

* W dnin 09.09.2008r. Rada Nadzorcza dokonala zmian w regulaminie Zarzadu oraz ustalita tekst
jednolity Regulaminu Zarzadu,

e W dniu 04.11.2008r. — powolanie Beaty Stelmach do petnienia funkeji czionka Zarzadu
oraz ustalenie wynagrodzenia dla nowego czionka Zarzadu Spotki 1 zmiana zasad
wynagradzania dla Romana Ciska oraz Konrada Sitnika - Czlonka Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu Spota,

V. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTOW

Komitet Audytu

W 2008 roku Komitet Audytu obradowat w nastgpujacym sktadzie:

+ Wieslaw Roziucki
» Hubert Janiszewski
¢ Darinsz Adamiuk
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Komitet Audytu zlozyt ustng pozytywna rekomendacje na temat propozycji Zarzadu dotyczacej wyboru
audytora Spétki na rok 2008. Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z tego samego dnia, zostata nim firma
BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy sp. z 0.0. w Warszawie,

Komitet Wynagrodzen

W 2008r roku Komitetu Wynagrodzen obradowal w nastepujacym skladzie:
1) Do dnia 20 czerwca 2008r.:

* Waldemar Sielski

s Jacek Ksen
2) Od dnia 9 wrzeénia 2008r.:

* Waldemar Sielski

+ Hubert Janiszewski

Komitet Wynagrodzen ziozyl ustng pozytywna rckomendacje na temat propozycji Zarzadu dotyczicej
Zmiany Regulaminu Wynagradzania oraz modyfikacji systemv kompensacyjnego MCI wiacznie ze
zmianami Regulaminu Motywacyjnego Spotki na lata 2008-2012, ktore to zostaly zatwierdzone przez
Rade Nadzorcza w dniu 10.07.2008 r,

VI. BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2008r.

Rada Nadzorcza, wykonujae swoje obowiazki statutowe dokonata w dniu 10.07.2008r. roku wyboru
bieglego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok. Komitet Aundytu
zarckomendowat Radzie Nadzorczej wyb6r audytora Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. Rada
Nadzorcza podzielita opinie Komitetu Audytu i raz kolejny powierzyla to zadanie firmie BAKER TILLY
Smoczynski i Partnerzy sp. z 0.0. w Warszawie. Czlonkowie Rady Nadzorczej wskazali jednoczesnie, ze
Zarzad jest zobowiazany podjaé dziatania zmierzajacego do zmiany audytora w roku nastgpnym.

Wybrany przez Rade Audytor zbadal jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone przez Zarzad
MCI Management SA za okres od dnia 01.01,2008r.do dnia 31.12.2008r., na ktére sklada sie:

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg
285.824 tys. zt

- rachunek zyskéw i strat za okres obrotowy od dnia 01.01.2008r.do dnia 31.12.2008r. wykazujyey
wynik netto w kwocie 21.584 tys. zt

- sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienigznych za okres obrotowy od dnia 01.01.2008r.do dnia
31.12.2008r. wykazujace zmnigjszenie stanu srodkéw pienigznych netto o kwote 3.871 tys. zt

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego o kwote 41.054 tys. zi

- noty do sprawozdania finansowego,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2608.

Audytor sporzadzil i zlozyt w Spolce:
1) Raport bieglego rewidenta dla Akcjonariuszy MCI Mapagement 5.A.
2) Opinig bicglego rewidenta dla Akejonariuszy MCT Management S.A.
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W przedstawionych dokumentach Audytorzy stwierdzili, ze informacje finansowe zawarte w
sprawozdaniu z dziatalnosci za okres obrotowy od dnia 01.01.2008r.do dnia 31.12,2008r s3 zgodne z
informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym,

W roku obrotowym 2008 Spélka osiggnela zysk netto réwny kwocie 21,584 tys. zt
VII. POZOSTALE ZAGADNIENIA

Rada Nadzorcza w realizacji swoich zadah szczegélng uwage zwracala na biezace wyniki finansowe
osiggane przez Spolke. Przedmiotem analizy Rady byly réwniez plany rozwoju Spolki, a szczegdlnie
przeksztalcenia struktury Spolki w strukturg funduszy inwestycyjnych. Rada Nadzorcza szczegolng
uwage zwracala na czynnoéci dokonywane przez Spotke z jej akcjonariuszami,

VIIL OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2008 ROKU
OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Okres 2008 roku byt dla Rady Nadzorczej MCI Management SA rokiem intensywnej pracy w
ustabilizowanym skladzie liczbowym Rady Nadzorczej, co pozwolito Radzie skupi¢ sig na pracy nad
licznymi biezacymi sprawami Spoki.

W ocenie Rady Nadzorczej, rok 2008 byl istotny w rozwoju MC1 Management SA m.in. ze wzgledu na
finalizacje formalnego procesu przeniesienia aktywéw do funduszy inwestycyjnych oraz zakonczenie
przez MC1 Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA  swojego pierwszego roku
funkcjonowania. Wainym aspektem jest fakt, iz w roku 2008 Grupa MCI utrzymata swoja skutecznosc w
zakresie realizacji wyj$¢ z inwestycji, dokonywaniu nowych inwestycji oraz rozwoju spélck
portfelowych w ramach zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych.

Z sukcesem sfinalizowano calkowite wyjécia z inwestycji Technopolis, Finepharm i ITG, a takzc
przeprowadzono wykup menadzerski obligac)i zamiennych na akcje ABC Data Holding SA. Pozyskana z
tych transakcji kwota (29,9 min zt) byta na poziomie niemal identycznym, co przychody osiagnigte ze
sprzedazy aktywow w roku 2007, kiedy to sytuacja na rynkach finansowych byta zdecydowanie
korzystniejsza.

Wykorzystujac srodki pochodzace z wyjéé, a takze fundusze w ramach projektu realizowanego we
wspOlpracy z Polska Agencjs Rozwoju Przedsigbiorczosei, fundusze zarzadzane przez MCI
przeprowadzity w roku 2008 pig¢ nowych inwestycji w spélki: Genomed (badanie DNA/diagnostyka
medyczna), Inviacz (lider rynku e-travel w FEuropie Centralnej), Bclysio (mobilny serwis
spolecznosciowy), 24med (abonamentowe pogotowie ratunkowe) oraz Formed (przychodnie medyczne w
segmencie niskobudzetowym), Ponadto przeprowadzone zostaly kolejne rundy inwestycyjne do spélek z
dotychczasowego portfela — zakup obligacji zamiennych na akcje ABC Data, a takie zwigkszenie
zaangazowania w Nexcom, Grupe Lew, NaviExpert, NetPress oraz Web2. Wartosciowo, w calym 2008
roku, suma dokonanych inwestycji (nowych i kolejnych rund finansowania) wyniosta 64,4 min zt.
Rozpoczete w roku 2008 dzialania zmierzajgce do poprawy efektywnosci w spotkach portfelowych
funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez grupg MCI przynoszy efekty — wiele spolek odnotowuje
bardzo dobre wyniki finansowe na tle rynku i konkurencji, za$ ich wysoka jakos¢ i innowacyjnosé
znajduje swoje potwierdzenie w licznych przyznanych spotkom nagrodach i wyroznieniach.

Mimo trudnej sytuacji na rynkach finansowych i w gospodarce, MCI Management SA pozytywnie
zakohczyta rok 2008. Grupa Kapitatowa MCI Management SA osiggneta skonsolidowany roczny Zysk
netto na poziomie 21,6 min PLN oraz zanotowata istotny wzrost wartosci skonsolidowanych aktywdw i
aktywGw netto w porownaniu do roku 2007. Warto$¢ ksiggowa aktywéw MCT na dzien 31 grudnia 20038
r. opiewata na 300 min PLN i byla 0 26,8% wy2sza, niz ta sama wielkos¢ na koniec roku 2007 (236,5
min PLN). Podobnie wartosé aktywoéw netto MCI na koniec 2008 r. wyniosta 206,2 min PLN,\co dato
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wzrost o 34,6% w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (153,2 min PLN). Calkowita
srednia stopa zwrotu netio z inwestycji zrealizowanych przez MCI, w okresie od poczatku
funkcjonowania grupy do korica 2008 roku (dziesigc lat), liczona, jako suma pelnych i czeSciowych
wyjéé wyniosta 17,7% rocznie, zas z calego portfela (przy uwzglednienin dodatkowo wyceny ksiggowej
porifela na dziehn 31 grudnia 2008 i po potraceniu kosztéw zarzadzania) bylo to 17,2% rocznie,
Wskazniki te lokuja MCI w grupie najlepszych funduszy private equity w Europie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takze mmiany, ktére zaszly w zespole menedzerskim MCL W 2008 r.
nowymi partnerami MCl zostaly osoby o bogatym do$wiadczeniu zawodowym: Beata Stelmach,
Sylwester Janik 1 Malgorzata Walezak, wrmacniajgc grono pozostalych partneréw: Tomasza
Czechowicza, Konrada Sitnika, Romana Ciska, Andrzeja Lisa, Grzegorza Gromady oraz Bogdana
Wisniewskiego.

Resumujac, Rada Nadzorcza pozytywnie okresla rozwéj spotki i jej sytuacje w 2008r.

Ponadto, bazujgc na ubieglorocznej dziatalnoédei Spotki oraz na pozytywnej opinii audytora za rok 2008,
Rada Nadzorcza uwaza, iz system kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykami istotnymi dla spotki
dziata dobrze, co skutkowalo tym, iz Zarzadowi udalo sie pozytywnie rozwigzywaé problemy
wystepujace w Spilce w roku 2008,

Rada Nadzorcza zwraca uwage na dobrg wspolprace z Zarzadem Spotki, ktory dbal o rzetelny i
terminowy przeplyw informacji o stanie firmy, wykazywat wielokrotnie elastyczne, ale i dynamiczne
podejscie do najwazniejszych problemdw i zadan Spotki.

Rada Wadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku 2008 pod wzgledem nadzoru nad zarzadzaniem
Spoika, aktywnego dialogu i zaangazowania jej czlonkdw w proces weryfikacji licznych biezacych spraw
Spotii.

Szczegblnym zainteresowaniem Rady Nadzorezej objete byly nastgpujace kwestie:
[. W I potroczu 2008r. sprawy wewnatrz-organizacyjne oraz dotyczace przeptywu informacji w Spélee
II. W II pétroczu — zachowanie stalej ptynnosci w Spilce

IX. PODSUMOWANIE
WNIOSKI

Kierujac sie dokonanymi ustaleniami wlasnymi oraz przedstawionymi przez Audytora wynikami badania
sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2008 — Rada Nadzorcza formuluje i kieruje do
uchwalenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie nastgpujgce wnioski i opinie:

L Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie i zbadaniuv sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2008, na ktore sklada sig :

e bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2008r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sum¢ 285824 tys. zi

o rachunek zyskéw 1 strat za okres obrotowy od dnia 01.61.2008r.do dnia 31.12.2008r.
wykazujacy wynik netto w kwocie 21.584 tys. zt

+ sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pieniginych za okres obrotowy od dnia 01.01.2008r.do
dnia 31.12.2008r. wykazujaee zmnigjszenie stanu srodkéw pienigznych netto o kwotg 3.871

8.zt

. ;yestawienic. zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2008 roku do-31 grudnia
2008 roku wykazujgce zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwotg 41,054 tys. zt

= noty do sprawozdania finansowego,
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« sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosei Spdtki w roku obrotowym 2008.

pozytvwnie opiniuje i akceptuje wymienione wyzej dokumenty i kierje je do rozpatrzenia i
zatwierdzenia przez Zwyczaine Walne Zgromadzenie Spotki.

1L Rada Nadzorcza umajac za prawidlowe wypehianie przez Zarzad Spolki wszystkich
obowiazkow okreslonych przepisami prawa i interesem Spotki wnosi do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie pokwitowania;

¢  Prezesowi Zarzadu Spilki — Tomaszowi Czechowiczowi od dnia 01,01.2008r. do dnia
31.12.2008r.
Czlonkowi Zarzadu — Romanowi Ciskowi od dnia 01.01.2008r. do dnia 31.12,2008r.
Czlonkowi Zarzadu — Annie Hejka od dnia 01.01.2008r. do dnia 31.12,2008r
Calonkowi Zarzadu/Wiceprezesowi Zarzadu — Konradowi Sitnikowi od dnia
01.01.2008r. do dnia 31.12.2008r.

¢ Crlonkowi Zarzadu — Beacie Stelmach — od dnia 4.11.2008r. do dnia 31,12,2008r.

118 Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sig¢ z wnioskiem Zarzadu Spétki w sprawie przeimaczenia zysku
Spotki za rok 2008, pozytywnie opiniuje i rekomenduje podjecie przez Zwyczajne Zgromadzenie
Akejonariuszy uchwaly o przeznaczeniu zysku za rok 2008r, na kapitat zapasowy.

Przewodniczacy Rady Nadzorezey MCIT ManagcmerT S.A.

Hubert Juniszewski




