PROSPEKT EMISYJNY OBLIGACJI ZAMIENNYCH NA AKCJE
MCI Management Spétka Akcyjna, z siedziba we Wroctawiu www.mci.com.pl

Wprowadza si¢ do publicznego obrotu:

»  Nie wigeej niz 5.000 obligacji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 6.000 zt kazda, zamiennych na akcje zwykte
na okaziciela Serii F

Oferuje si¢ w publicznym obrocie:

»  5.000 obligacji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 6.000 zt kazda, zamiennych na akcje zwykle na okaziciela
Serii F

Zgodnie z art. 64 Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, dopuszczenie do publicznego obrotu Obligacji

zamiennych na akcje Serii F, jest réwnoznaczne z dopuszczeniem do publicznego obrotu 5.000 akcji serii F o warto$ci

nominalnej 1 zt kazda.

Cena emisyjna obligacji serii A zamiennych na akcje serii F (w ztotych)

.. Prowizje subemitentéw Rzeczywiste wplywy
Cena emisyjna i inne koszty Emitenta
Na jednostke 6.000,00 203,49 5.796,51
Razem obligacje zamienne 30.000.000 1.017.449 28.982.551

Obligacje sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M + Premia w skali roku ustalonej na pierwszy
dzien okresu odsetkowego, liczonej od wartosci nominalnej obligacji. Premia zostanie ustalona przez Zarzad Emitenta
w porozumieniu z Oferujacym i zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 81 ust. 1 Ustawy nie pdzniej niz
przed rozpoczgciem Publicznej Subskrypcji. Okres odsetkowy wynosi 6 miesigey. Pierwszy okres odsetkowy moze by¢
rézny od 6 miesigey, gdyz liczony bedzie od dnia przydzialu. Odsetki od obligacji wyptacane beda w dniach: 20 stycznia
2005, 20 lipca 2005, 20 stycznia 2006, 20 lipca 2006, 20 stycznia 2007, 20 lipca 2007, 20 stycznia 2008, 20 lipca 2008,
20 stycznia 2009, 20 lipca 2009. Jezeli data ptatnosci odsetek przypada w dniu wolnym od pracy, a takze na dzien, kiedy
banki nie $wiadcza ustug dla klientow, wyplata zostaje przesunigta na nast¢pujacy po nim pierwszy dzien roboczy. Dniem
ustalenia prawa do odsetek dla danego okresu odsetkowego beda: 4 stycznia 2005, 4 lipca 2005, 4 stycznia 2006, 4 lipca
2006, 4 stycznia 2007, 4 lipca 2007, 4 stycznia 2008, 4 lipca 2008, 4 stycznia 2009, 4 lipca 2009. Osobami uprawnionymi do
otrzymania premii z tytutu wykupu obligacji przez Emitenta sa osoby bedace wtascicielami obligacji w dniu ustalenia prawa
do odsetek w ostatnim okresie odsetkowym tj. 4 lipca 2009.

Obligatariuszom przystuguje prawo do objgcia w zamian za posiadane Obligacje akcji zwyklych na okaziciela serii F Spoiki,
o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda. Cena zamiany Akcji wydawanych w zamian za Obligacje wynosi 6,00 zt (sze$¢ ztotych)
co oznacza, ze Obligatariusz bgdzie uprawniony do objecia w zamian za jedna Obligacjg serii A 1000 (jednego tysiaca) akcji
serii F. Prawo do zamiany Obligacji na Akcje moze zosta¢ zrealizowane w sposob okreslony w Ustawie o Obligacjach
poprzez zlozenie pisemnego oswiadczenia o zamianie Obligacji na Akcje w nastgpujacych terminach:

w roku 2004: 05 pazdziernika;

w roku 2005: 05 stycznia, 05 kwietnia, 05 pazdziernika;

w roku 2006: 05 stycznia 05 kwietnia, 05 pazdziernika;

w roku 2007: 05 stycznia 05 kwietnia; 05 pazdziernika;

w roku 2008: 05 stycznia, 05 kwietnia, 05 pazdziernika;

w roku 2009: 05 stycznia, 05 kwietnia.

Oséwiadczenia o Zamianie Obligacji powinny by¢ skladane w siedzibie Emitenta.

Oferowane obligacje nie sa zabezpieczone.

Cena emisyjna Obligacji jest rOwna warto$ci nominalnej i wynosi 6.000,00 ztotych.

Dniem otwarcia Publicznej Subskrypcji jest 14 wrzesnia 2004 .

Zapisy na Obligacje beda przyjmowane od 14 wrzesnia 2004 r. do 16 wrzesnia 2004 r.

Dniem zamknigcia Publicznej Subskrypcji jest 16 wrzesnia 2004 r.

Zarzad zastrzega sobie prawo do zmiany podanych wyzej terminéw. W wypadku zamiany terminu, stosowna informacja
zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 81 Ustawy.

Przed rozpoczgciem Publicznej Subskrypcji przeprowadzone zostang dziatania marketingowe zwane procesem budowania
ksiazki popytu — book-building. Zgtoszenia beda zbierane od 8 wrze$nia 2004 r. do 10 wrzesnia 2004 r. do godziny 12.00 za
posrednictwem punktéw subskrypcyjnych, ktorych lista jest przedstawiona w Rozdziale X — Zalacznik nr VIII do Prospektu.
Podstawowym celem przeprowadzenia procesu book-building jest okreslenie Premii, o ktora zostanie zwigkszony
WIBOR 6M w celu ustalenia zmiennej stopy procentowej Obligacji w stosunku rocznym. Premia zostanie ustalona przez
Zarzad Emitenta w porozumieniu z Oferujacym i zostanie podana do publicznej wiadomos$ci w trybie art. 81 ust. 1 Ustawy
nie p6zniej niz przed rozpoczgciem Publicznej Subskrypcji.

W przypadku podjecia przez Emitenta decyzji, iz nie bedzie przeprowadzat procesu book-building Premia zostanie ustalona
w oparciu o informacje dotyczace oprocentowania papierow diuznych o podobnym ryzyku inwestycyjnym znajdujacych sig
juz w publicznym obrocie.

Osobami uprawnionymi do skladania zapisow sa wszyscy zainteresowani Inwestorzy, bez wzgledu na to czy otrzymali
zaproszenie do zlozenia zapisu. Przyjmowane bgda zapisy na dowolna liczbg¢ Obligacji. Przydzial Obligacji zostanie
dokonany przez Zarzad Emitenta najpdzniej w siddmym dniu roboczym od dnia zamknigcia Publicznej Subskrypcji.
Przydziat Obligacji nastapi w oparciu o przyjete zapisy.

Obligacje zostana przydzielone Inwestorom, ktdrzy zostali zaproszeni do zlozenia zapisu na Obligacje. Podstawa do
otrzymania zaproszenia i okre$lenia liczby Obligacji podanych w zaproszeniu, bedzie udzial w procesie book-building
(w wypadku jego przeprowadzenia) i ztozenie deklaracji nabycia Obligacji przy ostatecznej Premii nie nizszej niz
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zadeklarowana. Zarzad zastrzega sobie prawo wyslania zaproszen rowniez do innych Inwestoréw, w tym nie uczestniczacych
w book-building, do wyslania zaproszen dotyczacych innej liczby Obligacji (tj. wigkszej lub mniejszej) niz deklarowana
w book-building, jak réwniez do wyslania zaproszen w wypadku braku procesu book-building oraz do mozliwosci nie
wysylania zaproszenia, pomimo uczestnictwa w book-building. W wypadku braku procesu book-building Zarzad w
porozumieniu z Oferujacym rozesle zaproszenia do Inwestorow, kierujac si¢ wlasnym rozeznaniem sytuacji.

Zapisy Inwestorow zapraszanych, ztozone w liczbie Obligacji nie wigkszej niz wskazana w zaproszeniu, nie beda podlegaé
redukcji. Jezeli po dokonaniu przydziatu Obligacji Inwestorom, do ktoérych zostato skierowane zaproszenie, pozostang
Obligacje nie przydzielone, Zarzad Emitenta dokona przydziatu tych Obligacji Inwestorom, ktorzy ztozyli zapis na Obligacje
bez zaproszenia. W przypadku przydziatu Obligacji Inwestorom, ktorzy zlozyli zapis na Obligacje bez zaproszenia Zarzad
zastrzega sobie prawo nie dokonywania przydziatu Obligacji lub dokonania przydziatu Obligacji w liczbie mniejszej niz
wskazana w zapisie. Przy podejmowaniu decyzji dotyczacej przydziatu badz nie przydzielenia Obligacji Inwestorom, ktorzy
ztozyli zapis bez zaproszenia Zarzad bedzie sig kierowat jedynie wlasnym uznaniem.

Przeprowadzenie Subskrypcji nie nastapi w trybie wykonania umowy o subemisjg ustugowa.

Akcje Emitenta sa przedmiotem obrotu na GPW w Warszawie S.A. w ramach rynku podstawowego, w systemie notowan
ciagtych. Akcje oznaczone sa w KDPW kodem PLMCIMGO00012.

Zarzad Emitenta zamierza, niezwlocznie po spelnieniu przez Emitenta wszystkich wymaganych przepisami warunkow
wystapi¢ o dopuszczenie Obligacji do obrotu gieldowego. Zamiarem Emitenta jest, aby Obligacje byly notowane na Gietdzie
na rynku podstawowym w IV kwartale 2004 r.

Gloéwne czynniki ryzyka:

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem nowych projektow inwestycyjnych,

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia portfela inwestycyjnego Emitenta,

Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska Emitenta,

Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu,

Ryzyko zwiazane z kluczowymi projektami inwestycyjnymi,

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski,

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych,

Ryzyko zwiazane z wej$ciem Polski do Unii Europejskiej,

Ryzyko zwiazane z rynkiem kapitalowym.

Szczegdtowy opis czynnikow ryzyka znajduje si¢ w Rozdziale I pkt. 1.2 niniejszego Prospektu.

Wprowadzenie papieréw wartosciowych do publicznego obrotu odbywa si¢ wylacznie na warunkach i zgodnie z zasadami
okreslonymi w niniejszym Prospekcie, bedacym jedynym prawnie wiazacym dokumentem zawierajacym informacje
o Ofercie i Emitencie.

VVVVVYVVY

Oswiadczenie Komisji Papierow Wartosciowych i Gield
.Komisja Papierow Wartosciowych i Gield ocenita, ze w przedstawionych dokumentach zostaty zamieszczone wszystkie
informacje i dane wymagane przepisami prawa.
Komisja Papierow Wartosciowych i Gield nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu ryzyka inwestycyjnego zwiazanego z
nabywaniem papieréw wartosciowych oferowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym.
Komisja podkresla, ze odpowiedzialno$¢ za wybdr procedury oferty spoczywa na Emitencie, zas odpowiedzialno$é za jej
przeprowadzenie na domu maklerskim, pelniacym funkcj¢ oferujacego.
Decyzja Nr DSP/E/4110/24/38/2004 z dnia 10 sierpnia 2004 r. Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd dopuscita do
publicznego obrotu papiery warto$ciowe objete tym prospektem emisyjnym."

Oferujacym papiery wartoSciowe w publicznym obrocie jest:
Internetowy Dom Maklerski S.A. z siedziba w Krakowie, Maty Rynek 7.

Prospekt zostat sporzadzony w Krakowie w dniu 20 lipca 2004 r. i zawiera informacje aktualizujace jego tres¢ do dnia 29
lipca 2004 r.

Termin waznos$ci niniejszego Prospektu uptywa z dniem przydziatu Obligacji jednak nie pdzniej niz dnia 31 grudnia 2004 r.,
z wyjatkiem cze$ci dotyczacej zasad przeprowadzenia zamiany Obligacji na akcje, ktorej wazno$é uptywa w ostatnim dniu
terminu dokonania zamian albo w dniu, w ktérym ostatnia Obligacja zostanie zamieniona na akcje albo wykupiona, jesli
dzien ten przypada wczesnie;j.

Niniejszy Prospekt wraz z zaltacznikami i aktualizujacymi go informacjami bgdzie udostgpniony do publicznej wiadomos$ci
w formie drukowanej najpo6zniej tydzien przez dniem rozpoczgcia Publicznej Oferty, a takze w okresie jego waznosci
w siedzibie Emitenta we Wroctawiu, w siedzibie Oferujacego w Krakowie i jego oddziale w Warszawie oraz w Centrum
Informacyjnym Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd w Warszawie — Pl. Powstancow Warszawy 1, w Centrum Promocji
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ul. Ksiazgca 4 oraz we wszystkich Punktach Obstugi Klienta
wymienionych w Zataczniku nr VIII do niniejszego Prospektu, a takze w formie elektronicznej na stronie internetowej
Emitenta — www.mci.com.pl Ponadto w trakcie trwania subskrypcji w siedzibie Spétki begda udostgpnione do wgladu
nast¢pujace dokumenty:

»  kopie raportu z badania sprawozdan finansowych Spotki wraz z opiniami biegtego rewidenta za rok 2003 r.,

»  kopia aktualnego odpisu z Rejestru Przedsigbiorcow KRS,

»  tekst Statutu Emitenta,

»  kopie aktéw notarialnych — protokoty z Walnych Zgromadzen.



Skrot Prospektu zostanie opublikowany w dzienniku ogoélnopolskim Gazecie Gieldy Parkiet nie pdzniej niz 7 dni przed data
rozpoczecia subskrypcji.

Do niniejszego prospektu zastal zalaczony raport roczny za rok 2003 oraz raport roczny skonsolidowany za rok 2003
przekazane do publicznej wiadomos$ci odpowiednio w dniach 16 kwietnia 2004 roku i 4 maja 2004 roku, dostgpne na stronie
internetowej Emitenta www.mci.com.pl oraz w systemie ,,Emitent”.

W zwiazku z papierami wartoS§ciowymi bgdacymi przedmiotem Oferty nie sa i nie bgda wystawiane poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej kwity depozytowe.

Stosownie do art. 81 Ustawy od dnia udostgpnienia Prospektu do publicznej wiadomos$ci Emitent bedzie przekazywat
KPWiG oraz spotce prowadzacej Gietde kazda zmiang informacji powodujacej zmiang tresci Prospektu w okresie jego
waznos$ci, oraz informacje poufne, a po uptywie 20 minut informacje te bgda przekazywane rowniez do Polskiej Agencji
Prasowej. Informacje, o ktorych mowa beda przekazywane niezwlocznie po zajsciu zdarzenia lub powzigcia o nim
wiadomosci, nie pozniej jednak niz w terminie 24 godzin. W wypadku, gdy informacje powodujace zmiang tresci Prospektu
beda mogly w znaczacy sposob wplynaé na ceng lub warto$¢ papierow wartosciowych, Spotka opublikuje je w dzienniku
Gazecie Gieldy Parkiet w terminie 7 dni od powzigcia takiej informacji.

Wszelkie informacje, o ktérych mowa w art. 81 ust 1 Ustawy, przekazane do publicznej wiadomosci przez Emitenta
w okresie 18 miesigcy przed sporzadzeniem Prospektu oraz jego publikacja beda dostgpne przez okres trwania subskrypcji
w siedzibie Emitenta we Wroctawiu, na jego stronie internetowej oraz w systemie ,,Emitent”.

Oferujacy, oraz inne ewentualne podmioty uczestniczace w oferowaniu nie planuja przeprowadzenia dziatan zwiazanych ze
stabilizacja kursu papieréw warto$ciowych Emitenta przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Oferty. Na dzien aktualizacji
prospektu nie zawarto umowy subemisji inwestycyjnej i nie jest planowane zawarcie takiej umowy.
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